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ABSTRAK 

Meningkatnya tekanan lingkungan dan persaingan di industri perhotelan mendorong 

hotel untuk mengonversi pengelolaan lingkungan dari sekadar kepatuhan regulatif 

menjadi sumber keunggulan bersaing yang strategis dan berkelanjutan. Penelitian ini 

bertujuan menganalisis pengaruh green dynamic capabilities dan environmental 

orientation terhadap green competitive advantage dengan green innovation sebagai 

variabel mediasi pada hotel bintang 3, 4, dan 5 yang tergabung dalam PHRI 

Yogyakarta. Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif dengan pengumpulan 

data melalui kuesioner yang disebarkan kepada kalangan manajerial hotel, kemudian 

dianalisis menggunakan Partial Least Square-Structural Equation Modeling (PLS-

SEM) dengan perangkat lunak SmartPLS 4.0. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

green dynamic capabilities berpengaruh positif dan signifikan terhadap green 

innovation, dan green innovation berpengaruh positif dan signifikan terhadap green 

competitive advantage. Namun, green dynamic capabilities maupun environmental 

orientation tidak terbukti berpengaruh secara signifikan terhadap green competitive 

advantage. Green innovation terbukti memediasi pengaruh green dynamic capabilities 

terhadap green competitive advantage, sementara mediasi terhadap environmental 

orientation tidak signifikan. Temuan ini menegaskan bahwa green innovation 

mentransformasi green dynamic capabilities hotel menjadi keunggulan bersaing yang 

konkret dan berkelanjutan, sedangkan environmental orientation belum terbukti 

memberikan pengaruh yang signifikan baik terhadap green innovation maupun green 

competitive advantage.  
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