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ABSTRAK 

Penelitian ini melihat pengaruh faktor keuangan, tata kelola, dan hubungan 

eksternal perusahaan yang diproksikan melalui variabel cash holding, gender 

diversity, dan political connection terhadap manajemen laba. Penelitian dilakukan 

pada perusahaan sektor consumer non-cyclicals yang terdaftar di Bursa Efek 

Indonesia (BEI) pada periode tahun 2021–2024, dimana jumlah data observasi 

sejumlah 359. Dari hasil yang ditemukan, gender diversity dan political connection 

tidak berpengaruh signifikan terhadap manajemen laba. Dalam hal ini, keberadaan 

perempuan dalam jajaran direksi belum mampu memberikan pengaruh yang cukup 

kuat terhadap praktik manajemen laba karena proporsi perempuan pada perusahaan 

sektor consumer non-cyclicals masih relatif terbatas. Selaras dengan hal tersebut, 

political connection juga ditemukan tidak berpengaruh terhadap manajemen laba 

yang menunjukkan bahwa keberadaan hubungan politik dalam perusahaan belum 

tentu dimanfaatkan untuk melakukan praktik manipulasi laporan keuangan. 

Namun, dalam penelitian ini cash holding berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap manajemen laba. Tingginya tingkat kepemilikan kas memberikan 

fleksibilitas yang lebih besar bagi manajemen dalam mengelola kebijakan keuangan 

perusahaan, sehingga dapat meningkatkan peluang terjadinya praktik manajemen 

laba. Kedepannya, diharapkan penelitian ini dapat menjadi salah satu referensi bagi 

perusahaan dalam mengelola tingkat kas secara lebih efektif agar dapat 

meminimalkan peluang terjadinya praktik manajemen laba pada perusahaan sektor 

consumer non-cyclicals di Indonesia. 

Kata kunci: perusahaan consumer non-cyclicals, cash holding, gender diversity, 

political connection, manajemen laba 
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ABSTRACT 

This study examines the influence of financial factors, corporate governance, and 

external company relationships, proxied by the variables of cash holding, gender 

diversity, and political connection, on earnings management. The study was 

conducted on consumer non-cyclicals companies listed on the Indonesia Stock 

Exchange (BEI) during the 2021–2024 period, with a total of 359 observations. The 

results indicate that gender diversity and political connection do not have a 

significant effect on earnings management. In this context, the presence of women 

on the board of directors does not appear to exert a strong influence on earnings 

management practices, as the proportion of female directors in consumer non-

cyclicals companies remains relatively limited. Similarly, political connections 

were found to have no significant impact on earnings management, suggesting that 

political relationships within the company are not necessarily leveraged to 

manipulate financial reporting. However, cash holding was found to have a positive 

and significant effect on earnings management. High levels of cash ownership 

provide greater flexibility for management in financial policy decisions, thereby 

increasing the likelihood of engaging in earnings management. Moving forward, 

this study is expected to serve as a reference for companies in managing their cash 

holdings more effectively to minimize the potential for earnings management in 

consumer non-cyclicals companies in Indonesia. 
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