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ABSTRACT 

Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) batik menghadapi tantangan dalam 

mempertahankan kinerja berkelanjutan akibat inersia organisasi yang menghambat 

inovasi dan adaptasi. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh inersia 

organisasi terhadap inovasi terbuka, inovasi model bisnis, dan kinerja perusahaan 

pada UMKM batik tulis di Giriloyo, Yogyakarta. Pendekatan kuantitatif 

menggunakan data primer yang diolah dengan menggunakan metode Structural 

Equation Modeling-Partial Least Squares (SEM-PLS) digunakan, dengan 

perangkat lunak SmartPLS  untuk analisis data. Populasi penelitian terdiri dari 328 

UMKM batik tulis, dengan sampel 77 responden yang dipilih melalui teknik simple 

random sampling. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) inersia organisasi 

berpengaruh negatif dan signifikan terhadap inovasi terbuka; (2) inersia organisasi 

berpengaruh negatif dan signifikan terhadap inovasi model bisnis; (3) inovasi 
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terbuka berpengaruh positif dan signifikan terhadap inovasi model bisnis; (4) 

inovasi terbuka berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja perusahaan; dan 

(5) inovasi model bisnis berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

perusahaan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa inersia organisasi berpengaruh 

negatif dan signifikan terhadap inovasi terbuka dan inovasi model bisnis. Lalu, 

inovasi terbuka berpengaruh positif dan signifikan terhadap inovasi model bisnis 

dan kinerja perusahaan, serta inovasi model bisnis juga berpengaruh positif dan 

signifikan terhadao kinerja perusahaan. Penelitian ini menunjukkan bahwa 

mengurangi inersia organisasi dapat mendorong inovasi, dan secara signifikan 

meningkatkan daya saing atau kinerja UMKM batik tulis.  
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