DAFTAR ISI

Halaman
HALAMAN PENGESAHAN .....oooiiiiiiieee ettt il
PERNYATAAN KEASLIAN DAN BEBAS PLAGIAT .......cccccooiiiiiieenne iii
KATA PENGANTAR........ooieee ettt v
DAFTAR ISttt ettt st v
DAFTAR TABEL ......ooiiiiiiee et e X
DAFTAR GAMBAR ..ot xii
ABSTRAK ... .ottt ettt et nneeneas xiii
ABSTRACT ...ttt Xiv
BAB1 PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang ........cccooouiiiiiiiieieeee e 1
1.2 Rumusan Masalah ..o 2
1.3 Batasan dan ASUMSI........cocuivieriiiiinieieeiesee e e 3
1.3.1 Batasan masalah............coocoiiiiiiiiiiiie e 3
1.3.2  Asumsi penelitian ..........ccceeeveeeiiiieiiiieeeiie et 3
1.4 Tujuan Penelitian .........cccoevieeiiieriiiiiieiecie et 3
1.5 Manfaat Penelitian ...........ccovoverieiiiienieeeeeeee e 3
1.6 Sistematika Penulisan ...........ccocceiiiiiiiiiiiiiieeee e 4
BAB II LANDASAN TEORI
2.1 TeOry Of CONSIIATNES......cvveeeveeeieeiieeieeeie et siee e eveeseesseensaeenbeesee e 5
2.1.1 Pengertian theory of CONSIFAINLS............ccceevcueeieeriiaiieeiieiieeeen, 5
2.2.2  Langkah-langkah theory of constraints................ccccoccvevuenvuennnen. 6
2.2 KAPASTLAS. ...ttt ettt ettt e enaesaaeenne 7
2.3 Pengukuran Waktu Kerja.........cccveviieiiiiniiiiieiecieeeeee e 8
2.3.1 Pengertian pengukuran waktu kerja..........cccoeeeeiiiniiiniiniinnnen. 8
2.3.2 Teknik pengukuran waktu kerja.........ccccoeeeieiiiniiiiiniiieeees 9



24
2.5
2.6
2.7
2.8

29

2.10
2.11
2.12

WaKtu STKIUS (WS).uveiiiiieeiieeeee e 10
Uji Keseragaman Data............ccoecviiiiiiiiiniieiieeiecie e 10
Uji Kecukupan Data...........cccveeeiieriieiieniecieesee e 11
Waktu NOrmal.......c.cooiiiiiiiiie e 13
Penyesuaian (RAtiNG FACIOT)......cccuuecueeiueeiiiiieeiieseeeeee et 13
2.8.1 PONEEITIAN....cccuiiiiieiiieiieeiieeteeete et eite et eareeaeesaeebeesseeesaeseseens 13
2.8.2 Cara-cara menentukan faktor penyesuaian..............cceevervrennennne. 14
2.8.3 Westinghouse System RAtiNG............ccccccevvuevceeviroucnieeseneeniennenn. 15
2.8.4 ODJEKLIT....cciiiieiieieeiee e 16
WaKtu BaKU......ooiiiiiiiiieceeeeeeee e 17
Kelonggaran (AILOWANCE)........c.cocueeeueeeieeciieeieeiieeie et 18
Workload Analysis (WLA).....c.ooocuiieiiieeeeee e 21
Penelitian Terdahulu............oocoooiiiiiiiiie e 22

BAB IIIl METODOLOGI PENELITIAN

3.1
3.2

3.3
3.4
3.5
3.6
3.7

Objek Penelitian ........cccccoeeviiriiiiiiiiiiiniceeceeccce e 24
Metode Pengumpulan Data ..........cccoooeeiiiiiiiniiiieecee e 24
3.2.1 Metode Pengumpulan Data...........ccocveeviiieniieiniieiieeeieeeieeee 25
3.2.2  Sumber Data.......cooovieiiiiiiiieee e 25
3.2.3 Alat Pengumpulan Data...........cccoooiiiiiiniiiiiiiiieeceeeee 26
Kerangka Penelitian..........coocoviiiiiiiiiiiieniieieeeee e 28
Pengolahan Data............cccueeiieiiiiiieeiieiece e 28
ANALISTS HaSTL.o.ueiieiiiiiieieeeee e 32
Kesimpulan dan Saran...........ccoccooieiiiiiiiniiiieee e 33
Jadwal Pelaksanaan...........cccoooiiiiiiiniiiiiiniie e 33

BAB IV PENGUMPULAN DAN PENGOLAHAN DATA

4.1

Pengumpulan Data..........ccccooiiiiiiiiiiii e 34
4.1.1 Profilusaha.......cccoooiiiiiiii e 34
4.1.2  ProsSes Produksi........ccceeeiierieeiieniienieeieeeie e 34
4.1.3 Elemen Kerja.....ccccoevuieeiieiieeiieiiecieeieeeee et 36

Vi



4.1.4  Data WaKtu PTOSES ...cccuveieurieeiieeeiieeeiieesieeesieeesreeesreeennseesnnseeens 38

4.1.5 Data jumlah tenaga Kerja..........ccceevveeiiienieeiiienieeiieieeeeiee e 41
4.1.6  Data mesin/alat........c.ccooeeiirieniriinieecieeeeee e 41
4.1.7 Data biaya tenaga Kerja.........ccccceeveiriiienieeiieiieeieeie e 43
4.1.8 Data harga dan depresiasi mesin/alat............cccceevieriienienienninen. 43
4.1.9 Harga jual dan margin/pes.........cecceeeeeeeceeeceeeceeenieeieeeeeereenanens 43
4.1.10 Biaya sSubKoNtrak..........cccoeeieriieniieiiieiieeie e 44
4.2 Pengolahan Data...........cocieiiiiiiiiiiee e 44
4.2.1 Waktu STKIUS.....ooiiieiiiii e 44
4.2.2 Uji keseragaman data...........ccceeeeveeriieeieeniienieenieeeieeseesneeneesneens 47
4.2.3 Uji kecukupan data..........cccceeevvierieeiiienieeiieieeieeee e 50
4.2.4 Penentuan faktor penyesuaian (rating factor)...........cccccceeeueenee. 54
4.2.5 Waktu normal.........ccccoooiiiiiiiiiiiiieieeee e 63
4.2.6 Penentuan faktor kelonggaran atau allowance............................. 66
427 Waktu baku......ccoovieiiiiiiiiieeee e 66
4.2.8 Waktu DaKu/PCS....eeeuvieeiiieeiieeciie et 69
4.2.9 Identifikasi kendala dengan TOC ..........cccccceriiniininiincnnennene. 73
4.2.10 Eksploitasi kendala ...........ccccoevieriieniiniiieieeeeeece e 77
4.2.11 Subordinasi dan sinkronasi kendala ..............ccccovieniniinnnnnnene. 78
4.2.12 Evaluasi kendala kapasitas tersedia mesin...........cccceeeeevveerreeennne. 80
4.2.13 Validasi alternatif terpilih...........ccccooveiiiiiiiiiiiiiiceceeee e, 88
4.2.14 Analisis Hasil.......cccooiriiiiiiiiieieieetee e 90

BAB V PENUTUP

5.1 KeSIMPUlan........cccuveeoiieiiiiecieecee e e 94
5.2 SATAN....iiiiiiiieiteeee et 94
DAFTAR PUSTAKA ...ttt s 95
LA-CONTOH PRODUK........c.oooiiiiiiiiieiee ettt LA-1
LB-PROSES PRODUKSI........c.cootiiiiiiiiieteeeeeee st LB-1
LC-STASIUN KERJA ..ottt LC-1

vii



LD-PERHITUNGAN WAKTU SIKLUS.....ccccooiiiiiiiieeniceeeeeeeee LD-1
LE-PERHITUNGAN DAN GRAFIK UJI KESERAGAMAN DATA....... LE-1
LF-PENENTUAN FAKTOR PENYESUAIAN WESTINGHOUSE (P1)... LF-1
LG-PENENTUAN FAKTOR PENYESUAIAN OBJEKTIF (P2).............. LG-1
LH-PENENTUAN ALLOWANCE..............cccooovvuiaianinneenieeienieeieeneens LH-1

viii



Tabel 2.1
Tabel 2.2
Tabel 2.3
Tabel 2.4
Tabel 2.5
Tabel 2.6
Tabel 3.1
Tabel 4.1
Tabel 4.2
Tabel 4.3
Tabel 4.4
Tabel 4.5
Tabel 4.6
Tabel 4.7
Tabel 4.8
Tabel 4.9
Tabel 4.10
Tabel 4.11
Tabel 4.12
Tabel 4.13
Tabel 4.14
Tabel 4.15
Tabel 4.16
Tabel 4.17
Tabel 4.18
Tabel 4.19
Tabel 4.20
Tabel 4.21
Tabel 4.22

DAFTAR TABEL

Westinghouse System RATING.............cccocuevverouineineesinienenieneeneeaes 16
Cara ObJeKtif.....cceieiiiieeieee e 16
Nilai Kelonggaran...........cceevveevieriieiiieniecieecee et 19
Kategori perhitungan beban Kerja.............coooveeiiiniiiniiiniiiiiieeeee 22
Index penentuan jumlah tenaga ketja.........ccccoeveeiiiniiiniiiicnneen. 22
Penelitian terdahulu............cocoooiiiiiiiiiiiiiiccccce 23
Jadwal penelitian..........cccceevieeiieiiiiiieiece e 33
Elemen Ketja Cutting.........ccooceeveeiiieiiiiiiiieeeeeeeeeee e 36
Elemen kerja sablon..........ccooiieiiiiiiiiiiiee e 36
Elemen kerja jahit........cccooviiiieiiiiiieiecieceeceee e 37
Elemen Kerja packing.............cccoeevveecievieccieiieeiieceeeeeee e 38
Waktu proses stasiun Kerja cutting...........ccceceevevveenveencnscneenennns 39
Waktu proses stasiun kerja sablon...........ccoceeverviniinenniniicnenncnnns 39
Waktu proses stasiun kerja jahit..........ccceeeveeiieniiienienciienieeieeeee, 40
Waktu proses stasiun Kerja packing............cceceevveeecveeneeeceennennnen. 41
Jumlah tenaga Kerja.........ccoeeviriiniiiiiiiiieccceeecee 41
Jumlah mesin/alat..........cccooviiiiiiiiii 41
Alat dan fUNGSINYaA.......cccveeriieiiieiieie et 42
Biaya tenaga Kerja........coveevieriieiiieiiecieeeeee e 43
Harga mesin/alat dan nilai gunanya...........c.ccoeeeeviiieiieniiicieenieee. 43
Harga jual dan margin/pes.........ooeeieeiiiiieiieieeeeeeee e, 44
Biaya sub KONraK..........ccoooieiiiiiiieiiieieciccieece e 44
Waktu siklus stasiun Kerja cutting.........c.coceeeeeeeveecrienveecreeneeennnnn, 44
Waktu siklus stasiun kerja sablon..........c.cccoceeviviiiiiiiniincncncenens 45
Waktu siklus stasiun kerja jahit..........coccooceviiiiniinnnniiecnee, 46
Waktu siklus stasiun kerja packing............cccceeeveeecvenieeceveneennnennen. 46
Rekapitulasi uji keseragaman data stasiun kerja cutting................... 48
Rekapitulasi uji keseragaman data stasiun kerja sablon................... 49
Rekapitulasi uji keseragaman data stasiun kerja jahit....................... 49

iX



Tabel 4.23 Rekapitulasi uji keseragaman data stasiun kerja packing................. 50

Tabel 4.24 Perhitungan uji kecukupan data pada stasiun kerja cutting.............. 51
Tabel 4.25 Perhitungan uji kecukupan data pada stasiun kerja sablon............... 52
Tabel 4.26 Perhitungan uji kecukupan data pada stasiun kerja jahit.................. 53
Tabel 4.27 Perhitungan uji kecukupan data pada stasiun kerja packing............. 53
Tabel 4.28 Perhitungan waktu normal stasiun kerja cutting............c.ccceevuveennnnn. 63
Tabel 4.29  Perhitungan waktu normal stasiun kerja sablon............c.cceceveenenee. 64
Tabel 4.30 Perhitungan waktu normal stasiun kerja jahit...........cccocceviinieninn. 64
Tabel 4.31 Perhitungan waktu normal stasiun kerja packing.............c.cccc....... 65
Tabel 4.32 Perhitungan waktu baku stasiun kerja cutting............cccccovevvveennennne.. 67
Tabel 4.33  Perhitungan waktu baku stasiun kerja sablon.............ccccceeeveennennnen. 67
Tabel 4.34 Perhitungan waktu baku stasiun kerja jahit.............cccceviiennnnennnn. 68
Tabel 4.35 Perhitungan waktu baku stasiun kerja packing............ccccccceveeneene. 69
Tabel 4.36  Waktu baku/pcs stasiun Kerja cutting...........ccceeveeeveenveecreeneeeveennen. 70
Tabel 4.37 Waktu baku/pcs stasiun kerja sablon............ccoeeveviieiiencieenieenieenen. 71
Tabel 4.38 Waktu baku/pcs stasiun kerja jahit...........ocovveevininniinncneinennn. 72
Tabel 4.39 Waktu baku/pcs stasiun kerja packing...........cccccoceeveevenccnecncnnene. 73
Tabel 4.40 Kapasitas tersedia tenaga kerja (CA).....ccoeeveereenieecieenieeieeieeeeene 74
Tabel 4.41 Kapasitas tersedia mesin (CA)......ceoveeevierieeriieniienieeeeeie e 75
Tabel 4.42 Kapasitas dibutuhkan tenaga kerja (CR).......ccoceeiiiiiiiiinniiiiee 76
Tabel 4.43 Kapasitas dibutuhkan mesin (CR).........cccceeevvieeiiiiiiieeiieeieeeeee 77
Tabel 4.44 Eksploitasi kendala kapasitas tenaga kerja...........ccceevevveenienieennnnn 78
Tabel 4.45 Eksploitasi kendala kapasitas mesin..........ccccceevveeveenieencieenieenneennen. 79
Tabel 4.46 Subordinasi dan sinkronasi kendala............c..ccooceeiiiniiiiiniinnne. 80
Tabel 4.47 Identifikasi bottleneck setelah pengurangan target produksi............ 80
Tabel 4.48 Margin pengurangan target produksi.........ccccceeeeereieeneenieeneenveennen. 81
Tabel 4.49 Kapasitas tersedia menggunakan alternatif shiff.............cc.cceeeuennnee. 81
Tabel 4.50 Kapasitas yang dibutuhkan.............ccooceeiiiiiiiiiiniiiieceeee 82
Tabel 4.51 Identifikasi bottleneck setelah penambahan shift..............cccceeenee.ee. 82
Tabel 4.51 Biaya tenaga kerja tambahan..............ccoovveveiieiiieniiienienieceecieee 83
Tabel 4.53  Total margin alternatif SAiff...........cccoovveeeieniieeiienieeieeeeee e 83



Tabel 4.54
Tabel 4.55
Tabel 4.56
Tabel 4.57
Tabel 4.58
Tabel 4.59
Tabel 4.60
Tabel 4.61
Tabel 4.62
Tabel 4.63
Tabel 4.64
Tabel 4.65
Tabel 4.66
Tabel 5.67
Tabel 4.68

ARCINAtif OVEFtIme. ..o 83
BIaYa OVEFIIME. ......occueeeiieiieiieeeeeee et 84
MAVGIN OVEFLIME. ........eeeeeeeeeieeeiieeeeeeeeeeeeeesee e e eaeeeiaeesaea e 84
Nilai beban Kerja.......ccoouieiiiiiiiiiieieeeeeeeee e 80
Alternatif subkontraki...........occooviiiiiiiiiiiii e, 85
Biaya subkontrak...........cceeeiiiiiiiiieiiieiiecieeee e 85
Margin SUDKONIAK.........cccoeeviiiiiiiiieieciecee e 85
Alternatif penambahan tenaga kerja...........ccoooeeeiieniiniiiniinieee 86
Biaya alternatif penambahan tenaga kerja..........cooceeveeiiiencnnnnnnen. 86
Total biaya pada alternatif penambahan tenaga kerja dan alat......... 87
Margin alternatif penambahan tenaga kerja..........cccoeeveeveenneennnnnne. 87
Perbandingan alternatif.............cccooiiiiiiiiiiiie e, 88
Kapasitas tersedia alternatif penambahan tenaga kerja.................... 88
Kapasitas yang dibutuhkan.............cccoceveeviiniiinieniiieiecieeeeeie e, 89
Identifikasi bottleneck setelah penambahan tenaga kerja................. 89

xi



DAFTAR GAMBAR

Gambar 3.1 Kerangka Penelitian.........................

Gambar 3.2 Langkah-Langkah Pengolahan Data

Gambar 4.1 Grafik uji keseragaman data C1 (mengambil gulungan kain)..........

xii



