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ABSTRAK 

 

Senjangan anggaran pada pemerintahan terjadi karena adanya perbedaan potensi 

dengan target anggaran pendapatan dan pengeluaran atau belanja. Perbedaan potensi 

pendapatan dengan target anggaran pendapatan mengindikasikan terjadinya perilaku 

individu dengan merendahkan target pendapatan untuk memudahkan dalam 

pencapaian anggaran pemerintah. Tujuan penelitian ini adalah untuk mendapatkan 

bukti dari pengaruh partisipasi anggaran, komitmen organisasi, self esteem, dan 

penekanan anggaran pada Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Magelang.  

Penelitian ini dilakukan di Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Magelang dan 

dipilih masing-masing divisi yang berpartisipasi dalam penganggaran sehingga 

diperoleh 35 responden. Metode pengambilan sampel yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah purposive sampling dan teknik analisis yang digunakan adalah 

analisis regresi linear berganda.  

Berdasarkan analisis yang telah dilakukan, terdapat pengaruh positif pada 

partisipasi anggaran terhadap senjangan anggaran dan pengaruh negatif pada 

komitmen organisasi terhadap senjangan anggaran. Pada variabel self esteem dan 

penekanan anggaran tidak terdapat pengaruh terhadap senjangan anggaran. 

Kata kunci: partisipasi anggaran, komitmen organisasi, self esteem, penekanan 

anggaran, senjangan anggaran 
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ABSTRACT 

 

Budgetary slack in the government occurs because there is a potential difference 

with the target revenue and expenditure or spending budget. Differences in potential 

opinion with ear budget targets indicate individual behavior by limiting your opinion 

to facilitate control of the government budget. The purpose of this study was to obtain 

evidence of the influence of sentiment, organizational commitment, self esteem, and 

budget emphasis on Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Magelang.  

This research was conducted at Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Magelang 

and each division that participated in the budgeting was selected so that 35 respondents 

were obtained. The sampling method used in this research is purposive sampling and 

the analysis technique used is multiple linear regression analysis.  

Based on the analysis that has been done, there is a positive influence on budget 

sentiment on budgetary slack and a negative effect on organizational commitment to 

budgetary slack. There is no effect on the variables of self-esteem and budget emphasis 

on budgetary slack. 

Keywords: budgeting participation, organizational commitment, self esteem, 

budget emphasis, budgetary slack 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


