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ABSTRAK 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh secara bersama-sama 
dan parsial kepemimpinan, kompensasi, komunikasi, dan motivasi kerja terhadap 
kepuasan kerja karyawan pada PT Kimia Farma Plant Semarang. Penelitian ini 
menggunakan pendekatan kuantitatif dan bersifat korelasional, yaitu penelitian yang 
dilakukan untuk mengetahui pengaruh antara variabel bebas dengan variabel terikat. 
Populasi dan sampel dalam penelitian ini adalah karyawan pada PT Kimia Farma 
Plant Semarang yang berjumlah 61 orang. Teknik pengumpulan data menggunakan 
wawancara dan kuesioner sedangkan analisis data dengan analisis regresi linier 
berganda. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara bersama-sama 
kepemimpinan, kompensasi, komunikasi, dan motivasi kerja memiliki pengaruh yang 
signifikan terhadap kepuasan kerja. Secara parsial kepemimpinan memiliki pengaruh 
yang signifikan terhadap kepuasan kerja. Secara parsial kompensasi memiliki 
pengaruh yang signifikan terhadap kepuasan kerja. Secara parsial komunikasi 
memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kepuasan kerja. Secara parsial motivasi 
kerja memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kepuasan kerja. Sedangkan 
motivasi kerja memiliki pengaruh dominan terhadap kepuasan kerja karyawan pada 
PT Kimia Farma Plant Semarang. 
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