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Aulia ilhami, Nim 152160011, Jurusan Administrasi Bisnis Fakultas 

Ilmu Sosial dan Politik Universitas Pembangunan Nasional “Veteran” 

Yogyakarta, Judul Penelitian “ Pengaruh Disiplin kerja, Lingkungan Kerja, 

terhadap Kinerja Karyawan melalui Kepuasan Kerja sebagai variabel intervening 

“. ( Studi pada divisi produksi PT. Mandiri Jogja Internasional), 2020. Dosen 

Pembimbing I Lukmono Hadi dan Dosen Pembimbing II Susanta. 

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja, 

lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan melalui kepuasan kerja sebagai 

variabel intervening. Penelitian ini menggunakan tipe explanatory research. 

Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan divisi produksi PT. Mandiri Jogja 

Internasional. Ukuran sampel dalam penelitian ini 94 responden. Teknik  

sampling yang digunakan adalah random sampling. Teknik analisis data dalam 

penelitian ini menggunakan analisis statistik deskriptif dan analisis statistik 

inferensial. Analisis statistik inferensial yang menggunakan metode statistik 

partial least square dengan bantuan aplikasi Smart PLS 3.2.0. 

Hasil penelitian menunjukkan disiplin kerja berpengaruh signifikan 

terhadap kepuasan kerja, lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap 

kepuasan kerja, disiplin kerja berpengaruh tidak signifikan terhadap kinerja 

karyawan, lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Pengujian secara tidak langsung, menunjukkan kepuasan kerja dapat memediasi 

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan. Kepuasan kerja dapat memoderasi antara 

lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan. 

Berdasarkan hasil penelitian, perusahaan perlu meningkatkan kinerja 

karyawan melalui peningkatakan disiplin kerja dengan memberlakukan aturan 

yang lebih tegas dan memberlakukan denda terhadap karyawan yang melanggar 

aturan, sehingga tingkat keterlambatan dan absen (alpa) lebih sedikit. perusahaan 

diharapkan dapat menyediakan petugas keamanan yang dapat membantu menjaga 

keamanan diluar maupun didalam perusahaan. Petugas keamanan dapat dipilih 

dari masyarakat sekitar, yang tentunya mengenal keadaan lingkungan sekitar 

perusahaan. Perusahaan perlu memperhatikan kondisi lingkungan kerja yang 

panas dengan penyediaan ventilasi dan alat pertukaran udara yang memadai untuk 

memberikan rasa nyaman, sehingga timbul kepuasan kerja dan kinerja karyawan 

lebih meningkat. selain itu, untuk memberikan rasa puas terhadap karyawan dan 

menciptakan kinerja karyawan yang lebih baik, perusahaan dapat memberikan 

balas jasa yang sesuai seperti fasilitas memadai, reward dan pelatihan guna 

membantu karyawan dalam meningkatkan skill nya yang bermanfaat untuk 

pekerjaanya. Bagi peneliti selanjutnya diharapkan dapat mengembangkan model 

ini dengan menambahkan variabel atau indikator lainnya yang belum digunakan 

dalam penelitian ini. 
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