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Penelitian ini dilakukan di PTPN IX Kebun Jollong Pati. Tujuan dari 

penelitian ini adalah 1) mengetahui tingkat kompensasi, kompetensi, motivasi, dan 

kinerja karyawan tetap pada bagian pemeliharaan Kebun Kopi PTPN IX Kebun 

Jollong Pati, 2) menganalisis pengaruh langsung dan tidak langsung kompensasi, 

kompetensi dan motivasi terhadap kinerja karyawan tetap pada bagian 

pemeliharaan Kebun Kopi PTPN IX Kebun Jollong Pati. Metode dasar yang 

penelitian ini adalah metode deskriptif dan dilaksanakan dengan metode studi 

kasus. Untuk metode pengumpulan data menggunakan observasi, wawancara dan 

dokumentasi. Metode pengambilan respoden yang digunakan adalah sensus yakni 

dengan menggunakan seluruh anggota populasi pada karyawan tetap bagian 

pemeliharaan kebun kopi yang berjumlah 34 karyawan. Teknik analisis data dan 

pengujian hipotesis yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis jalur. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa :1) Kompensasi, kompetensi, motivasi, dan kinerja 

pada karyawan bagian pemeliharaan kebun PTPN IX Kebun Jollong Pati termasuk 

dalam kategori cukup tinggi. 2) Kinerja dipengaruhi kompensasi, kompetensi, dan 

motivasi secara langsung dan tidak langsung. Total pengaruh langsung dan tidak 

langsung adalah sebesar 0,674 dimana terdiri dari total pengaruh langsung sebesar 

0,490 dan pengaruh secara tidak langsung sebesar 0,184. 
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