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ABSTRAK 
 
 
 

Penelitian ini dilakukan pada KPPN di Yogyakarta dengan jumlah responden 49 

orang dan bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh langsung gaya 

kepemimpinan transformasional, stres kerja dan budaya organisasional terhadap 

kinerja pegawai serta pengaruh tidak langsung gaya kepemipinan transformasional, 

stres kerja, dan budaya organisasional terhadap kinerja pegawai melalui kepuasan 

kerja. Adapun pengambilan data primer dilakukan menggunakan skala Likert, dan 

teknik analisis data yang digunakan adalah Partial Least Square (PLS). Hasil 

penelitian ini menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan transformasional dan 

budaya organisasional berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai, stres kerja 

berpengaruh negatif terhadap kinerja pegawai serta kepuasan kerja mampu 

memediasi gaya kepemimpinan transformasional, stres kerja, dan budaya 

organisasional terhadap kinerja pegawai. 

 

Kata Kunci : kinerja pegawai, gaya kepemimpinan transformasional, stres 
kerja, budaya organisasional, kepuasan kerja. 
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