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Pertarna-tama marilah kita panjatkan puji syukur ke hadirat Allah SWT atas rahmat dan

karunia-Nya, sehingga Lernbaga Penelitian dan Pengabdian Mas,varakat (LPPM) UPN

"Veteran" Yogyakarta dapat menyelenggarakan Seminar Nasional Tahun Ke-Z. ('ttll l'aper,

dan Pameran I{asil Penelitian & Pengabdian kepada Masvarakat Kemenristekdikti RI. Adapun

lema yang diangkat dalam seminar ini adalah "7'tttu Kelolu Llkonomi lnelttnesil clalton

musl,urakul likonomi ,4SEAN Dan lltcningkatkun L4eutLtbut Bangw Rerbasis Stmber Dqu

l.)nergi tlan N[emperkokoh Sinergi l'enelitrun AnlLtr Pe,ncrmlah, lnduslri & I'erguruun

l urggr"

Seminar Nasional Tahun Ke-2, oall )'aper, dan Pameran llasil Penelitian & Pengabdian

kepada Masyarakat Kemenristekdiki R.l diselenggarakan antara lain unluk mempertelnukan

berbagai pihak, yaitu Pemerintah. lndustri dan Perguruan Tinggi dalam membangun bangsa

yang tangguh berbasis penelitian di semua bidang disiplin ilmu baik sosial maupun eksakta.

Kegiatan ini juga merupakan salah satu wahana untuk penyebarluasan hasil-hasil penelitlan

dan kajian -vang telah dilakukan oleh berbagai pihak, serta saling bertukar informasi untuk

meningkatkan mutu baik penelitian maupun pendidikan. Lebih dari itu. melalui seminar

cliharapkan pula tedadi komunikasi yang baik antara pemerintah, dunia industri, perguruan

tinggi, dan lenrbaga-lembaga riset, sehingga tercipta sinergi yang bersilat implementatil

Pada kcsernpatan ini banyak para ahli, akadenrisi, dan praktisi telah berhimpun di dalam

seminar ini untuk menyampaikan makalah hasil-haiil penelitian dan pengabdiannya. Makalah-

makalah tersebut selanjutnya <iituangkan dalam sebuah lrosiding. Diharapkan prosiding ini

dapal bermanfaat, turut menambah infonrasi, dan mempcrluas khasanah

pengetahuan pembaca tentang upaya meningkatkan martabat bangsa berbasis sumber daya

dan sernosa Allah SWT rneridhoi semua lanekah haik ki
:qlll,i9s+"-
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PERENCANAAN PROYEK KONTRUKSI UNTUK MEMINIMASI WASTE
DALAM RANGKA MENINGKATKAN EFISIENSI SUMBERDAYA

MENGGUNAKAN METODE TEAN CONTRUCTION DAN CCPM

Trismi Ristyowati, S.T..M.T. 
r)

Fakultas Teknologi Industri , IIPN "Veteran"Yogyakarta
tistlrJll$O! ati 9t %hppGAlL

Laila Na{isah, S.T., M.T.
lailanafi sahT I @ gmail.com

Fakultas Teknologi Industri , UPN "Veteran"Yogyakarta

Abstact
The development of construction in Indonesia to grow rapidly over time, in line

with the growth of the properry market in the country, an increase in private invesmen'
and govemment spending. Based things are going tough competition among constuction
companies. However, the construclion company at the moment there are many problems
regarding the inefi.cienctes in the construction, causing waste (waste) In this study, CV
Soebarjo Group has been delayed as a result of their activities dre not efficient (waste).
Then neecled a solution to tha.t problem that occurred can be overcome or anticipated for
the project at a later date.

By using Lean Construction can be a solution to identif! and minimize waste. As
well as the necessdry rescheduling with CCPM method. CCPM can be an altematil)e to
reduce the student synclrome and multitasking that can cause deLays.

The resubs of this studj can be identified waste is the most inJTuential on
development projects GrahaEstetika are waiting, not employees utilizing the knowledge,
skills, and abilities and excess processing. Based on these identified risks occuruing and
potentially occur and may know how to prevent and mitigate it earlier. Based on the
resuks obtained CCPM scheduling a duration of 172 days faster than the duration of the
plan that is equal to 205 days.

Keywords : Ledn Construction ,Critical Chain Project Management (CCPM), Waste,
Buffer, Project Risk Management

1. PEN'DAHULUAN
Pada dunia konstuksi yang kompetitil para pelaku konstruksi bempaya

meningkatkan daya saing dan keuntungan. Namun pada saat ini konstruksi di Indonesia
masih terdapat pemasalahan dalam pelaksanaan konstruksinya. Masalah yang sering
dihadapi adalah sering terjadi perubahan karena adanya kegiatan-kegiatan yang tidak
menambah nilai atau sering disebut pemborosan (waste). Te4adinya pemborosan (,rasle)
mengakibatkan keterlambatan. Penyelesaian proyek yang dapat merugikanberbagaipihak
yang terlibat didalamnya.CV. Soebado merupakan perusahaan jasa konstruksi yang sedang
mengerjakan proyek pembangunan perumahan. Pada pelaksanaannya CV.Soebarjo Grup
masih mengalami permasdahan yaitu terjadinya keterlambatan selama 24 hari sampai pada
kegiatan struktur. Keterlambatan tedadi karena terdapat kegiatan-kegiatan yang tidak
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bemilai tambah (pemborosan). Keterlambatan ini berakibat membengkaknya biaya
pelaksanaan proyek dan ada kemun g)<tnan terkena penalty .

Berdasarkan hal tersebut maka diperlukan sebuah solusi untuk mengidentifikasi
pemborosan agar permasalahan yang terjadi dapat ditanggulangi atau diantisipasi untuk
proyek serupa yang akan dikerjakan berikutnya.

Lean Construction
Menurut Koskela(2005), lean construction adalah suatu cara untuk mendesain system
produksi untuk memperkecil pemborosan (wasle), waktu, dan usaha untuk menghasilkan
nilai yang maksimum.Konstruksi ramping (lean construction) memiliki 2 tujuan yang

sangat fundamental yaitu meningkatkan value dan mengurangi waste. Selain itu diperlukan
juga metode Critical Chain Project Mandgement (CCPM). Critical Chain Project
Ma agement (CCPM) adalah metode penjadwalan untuk mengantisipasi ketidakpastian
yang mungkin te{adi pada sebuah proyek dengan memberikan buffer time. Metode Lean

Construction dan Critical Chain Project Management (CCPM) ini diharapkan dapat
membantu dalam upaya meminimasi waste dan sebagai upaya unuk memperbaiki
pelaksanaan kegiatan proyek berikutnya dengan tipe konstruksi yang sama.

Critical Chain Project Management (CCPM)
Metode Critical Chain Project Management merupakan sebuah metode pemodelan dan

analisa manajemen proyek yang dikembangkan oleh Dr.Eliyahu M. Goldratt. Menurut
Leach (20M) CCPM merupakan perpaduan antara beberapa sistem yang ada, termasuk di
dalamnya manajemen proyek konvensional, theory of constraintd rqualiry management
system.

Manajemen Risiko Proyek
Proses-proses dalam manajemen risiko menurut Project Management Institude (PMI)
(2004) adalah:
l. Risk Management Planning
2. Risk Identification
3. Qualitative Risk Analysis
4. Risk Response Planning
5. Quantitative Risk Analysis
6. Risk Monitoing and Control

2. METODEPENELITIAN
Adapun dalam pelaksanaan penelitian menggunakan acuan kerangka penelitian sepefii
Gambar 1 berikut :
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Gambar L Kerangka Penelitian

3. IIASIL DAN PEMBAHASAN

Pada pelaksanaan pembangunan proyek pembangunan perumahan Graha Estetika,
CV. Soebarjo Grup terjadi kegiatan-kegiatan yang tidak berrrilai (wasre) sehingga
menyebabkan keterlambatan. Untuk menyelesaikan permasalahan ini dilakukan
pengolahan data dengan mengikuti langkah-langkah sebagai berikut:
1. Work Breakilown Structure(Y{B,S)
Langkah pertama yaitu dengan membuat Work Breakdown Structure (WBS). Work
Breakdown Structurz (WBS) dalam kegiatan konstruksi diperlukan dalam mengidentifikasi
detail pekerjaan, yang membagi pekerjaan dalaml ingkup yang lebih kePada lingkup yang

besar proyek pembangunan Graha Estetika dibagi menjadi 2 yaitu pekerjaan persiapan dan
pembangunan. Dimana pekerjaan pembangunan dibagi lagi menjadi 3 yaitu pekerjaan

struktur,arsitektur dan pekeqaan mekanikal dan elektrikal. Ketiga kegiatan tersebut masih
dibagi menjadi sub-sub pekerjaan yang lebih kecil lagi dapat dilihat pada Gambar 2.

hI[kd4E|

$ r erBrrEtr!-i B rr [r4"{'*.

&r:ibFh&d!

r*;;-;;;

ui*!i'ir"-

G ambr2. Wo rk B re akdown S t ruc t ure(WBS)
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2, Big Picture Mapping
Big Picture Mapping adalah sebuah tools yang digunakan untuk menggambarkan suahl

system secara keseluruhan beserta aliran nllai (value stream) yang terdapat dalam kegiatan
proyek pembangunan Perumahan Graha Estetika. Gambar 3 berikut adalah Big Picture
Mapping.

.il

'-','- -^"-:'--- -'-'-' . -- "

Gambar 3.Big Plcture Mapping
3. Mengidentifikasi dan Menentukan Citical Waste

Langkah awal untuk mengidentifikasi waste yeng paling berpengaruh di perumahan Graha
Estetika yaitu dengan memberikan kuesioner kepada 7 responden. Responden memberikan

urutan peringkat waste yang paling kritis pada pelaksanaan proyek berdasarkan 9 tipe
waste menarut Gaspersz. Hasil dari kuesioner dilakukan pembobotan dengan metode
BORDA. Berdasarkan bobot yang paling tinggi, critical waste yang terjadi pada

pelaksanaan proyek Graha Estetika yaitu waiting, not utilizing employees knowledge,
skills, and abilitiesdanexress processing.

4. Root Caase Analysx (RCA)
Rool Cause Analysis. Root Cause Analysis merupakan metode untuk sebuah metode
evaluasi terstruktur untuk mengidentifikasi akar penyebab (root cause) suatu kejadian dan

langkah-langkah yang diperlukan untuk mencegah terulangnya kembali kejadian yang

tidak diharapkan. Root Cause Analysls menggunakan diagram fishbone dan hanya
di lakukan padawaste yang kritis.

5. Identilikasi risiko dan analisa risiko
Identifikasi risiko adalah suatu proses pengkajian risiko dan ketidakpastian yang dilakukan
secara sistematis dan terus-menerus. Proses identifikasi risiko yang pertama yaitu dengan

membuat Risk Breakdown Structure (RBS) yang berfungsi untuk membantu dalam
pengkategorisasian suatu struktur untuk mengidentifikasi risiko secara komprehensif ke
dalam level yang detail. Berikut ini merupakan gambar Rlsk Breakdown Structure pada
perumahan Graha Estetika. Identifikasi risiko selanjutnya dilakukan dengan memberikan
form kuisioner yang berkaitan dengan critical waste. Terdapat 49 data variable risiko yang
didapatkan berdasarkan literatur, dan melalui kuesioner tersebut didapatkan 36 variabel
risiko yang relevan. Sebelum melakukan penilaian risiko terlebih dahulu melakukan
analisa risiko. Analisa dilakukan dengan cara meminta responden untuk mengisi fom
kuesioner penilaian pada kolom frekuensi kemungkinan (P) dan dampak (I) yang
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dihasilkan. Penilaian tedetak pada range 1 sampai dengan 5. Hasil rekapitulasi kuisioner
ada pada Tabel 1.

Tabel l.Rekapitulasi hasil kuisioner
I<.muEa:ki DaErt,ak

Lddl.Ebat& !'ai! .aiae .ta. {au

I<oaik& h&ga n.t€i.t
1'o1u. aatqial tas ditiriD
insl.lDla !id,r. ..par
Ps.lata l.es lidak r€Ei d@Cd

Kds.l<u p@lrtin acsin de
p.rtolikaDu lxoyri
I(.cda&a duksddata k<ja
Torsa Lsra ]ug ti&k t.aqpil
Rlrus .qsedia:a jur.t.I ta.s.

1'1o P.6dDlti:itrJ taaga k€ja r.&s rcrdarr
w11 RuugDl ! pqsonn yes uepuy.i

pdgal3Bu ddk.drliu
Vr: Kdalantarar palbav:fu or.ih

1'13 Pelr.Lu D.h.:l@t qurssi

Wl4 Sding raiadi '. d6.ir !.-a o.&

6. Penilaian Resiko
Penilaian resiko dilakukan untuk menentukan tingkat kepentingan resiko. Metode yang

digunakan yaitu metode Risk Matrix- Zona merah menunjukkan bahwa risiko tidak dapat

diterima atau ditolerir sehingga harus dilakukan langkah pencegahan. Pada zona kuning
resiko harus dikurangis sampai batas yang dapat diterima. Pada zona hijau risiko sangat

kecil dan secara umum dapat diterima tanpa melakukan upaya tertentu cukup dengan

monitoring berkala.
T.ResponRisiko
Responrisiko dilakukan pada variabel yang memiliki angka melebihi 4 berdasarkan
perkalian probalilitasx impact didapatkan melalui proses wawancara kepada responden.

Respon risiko tersebut diharapkan dapat mengurangi risiko yang mungkin akan terjadi.
Pada Tabel 2 berikut ini merupakan hasil dari respon risiko.

Tabel 2.HasilResponResiko
\ ;;..i;r RB ;

a r!.r.rhal'i p-!<'i.!sirnr - €r4rr-r.l

r \rcae.n:ks !*:r Fa.nrd:h
a.r<r!ns1.rt,*;lsi.u 1!iuk.r1ti6 rt.Dsfl

ELr& p<r.4lrea

'qh.-"". i,-r
J rl.r iuria I,d. q1a+11:ia

|r{rtriltryiugl,.t{rt
x!*Ii.i! l]di! r-!;.u .he h.:naBs di!.*ni,L!rD

Hi*k:.-trriiri a.rne a<rrk tddusi
.1]!!q!rt!rt! 11Ii! xi-n*ta'{! r,}E t'!rr:!.

(rr.1ri!r.ti *.^cn-rr

prd. qjrnFit !:ai.l a:<lirr L lrrdnj3fts

8. Penjadwalan Crifr:czl Chain Project Management (CCPM)
Berdasarkan perencanaan yang telah dibuatoleh pihak CV. Soebarjo, durasi pekerjaan
direncanakan selama 2 i 0 hari kalender. Namun pada kenyataannya terdapat keterlambatan
pada proyek sehingga perlu adanya penjadwalan ulang agar dapat menjadi bahan evaluasi
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untuk kegiatan proyek yang sejenis. CCPM melxpakan metode yang dapat mengurangi
kegiatan-kegiatan multitasking, d,an student syndrome yang dapat menyebabkan
ketidakefisienan dalam pelaksanaan proyek Dari hasil penjadwalan ulang dilakukan
perhitungan project buffer yaitu sebesar 80 hari yaitu 50 7o dai total jalur kritis.
Penjadwaian seperti pada Gambar 4 berikut :

orls.n p..ir br,1.h ,.nnr k..J.

Gambar4. Penjadwalan Critical Chain Project Management (CCPM)

Merujuk Gambar 4, terlihat feeding buffer sebesx 15,75 hari sebagai penyangga
kegiatan non kritis yaitu urugan pasir bawah paving. Durasi yang diperoleh berdasarkan
penjadwalan dengan metode CCPM yaitu 172 hari. Durasi lebih cepat dari pelaksanaan
proyek aktual yang terlambat selama 24 hari karena lrrdsr?, bahkan lebih cepat dari
perencanaan awal 205 hari.

Penjadwalan baru dengan metode CCPM bisa lebih cepat karena kegiatan-kegiatan
yang merupakan waste diminimasi. Keuntungan yang dapat diperoleh dengan
penjadwalan baru ini, keterlambatan pelaksanaan proyek dapat diantisipasi. Selain itu dari
sisi biayapun akan leb'ih efisien karena dari setiap keterlambatan akan muncul biaya
tambahan dan juga harus CV. Soebarjo Group harus rnembayar ganti rugi atatt penalry
kepada pemilik proyek karena mundumya waktu dari kontrak yang telah disepakati.

Berdasarkan pengalaman dari proyek yang telah berjalan, apabila tidak dilakukan
penjadwalan revisi maka keterlambatan akan teruiang kembaii pada proyek serupa yang
akan datang. Untuk itu penelitian ini sangat membantu perusahaan dalam rangka
memperbaiki kinerja perusahaan pada waktu berikutnya..

4. KESIMPI,'LAN
Berdasarkan pembahasan terhadap hasil pengolahan data dapat diperoleh

kesimpulan sebagai berikut :
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a. Pada penerapan lean construction dapat diidentifikasi waste yang paling berpengaruh
pada proyek pembangunan perumahan Graha Estetika yaiat waiting, not utilizing
employeskttowledge,skills, and abilitiesdan excess processing sehingga dapat dilakukan
pengidentifikasian risiko yang terjadi dan kemungkinan akan tedadi, yang kemudian
ditindaklanjuti dengan usaha untuk mengurangi wasle dan risiko.
b. Penjadwaian ulang dengan metode CCPM didapatkan hasil durasi selama 172 hari,

dimana lebih cepat dari waktu aktual yang terlambat 24 hari karena waste, batrkan lebih
cepat dari perencanaan 205 hari sehingga dapat dijadikan sebagai bahan evaluasi agar

tidak teriadi kesalahan yang sama pada kegiatan proyek serupa di periode berikutnya.

5. REFERENSI
Australian Standard / New Zealand Standard 4360 : 1999. Risk Management

Guidelines .Sydney
Baskara, Bayu., Dominggo and Bustarnil, Arifin, N. 2012. Perencanaan dan Pengendalian

Proyek Periklanan menggunakan Lean Critical Chain Project Management dan S'
Curve Monitoring, Jurnat Teknik Industri Institut Teknologi Sepuluh Nopember,

Surabaya
Gasperz, V. 2007. Lean six sigmn for Manufacturing andServices lndustries.

PT..GramediaPustaka Utama, Jakarta.

Koskela, L. 2000. Az Dxploration Towards A Production Theory and lts Application to

Construction. VTT Technical Research Center of Finland.
Laksamana, I.2011. Analisis Penjadwalan Proyek Fiber Optik Telekomunikasi Dengan

Metode Cntical Chain, Depok.
f,eeach, Lawrenc e- 20O4. Critical Chain Project Mdnagenznt 2nd Edition, Artech House

Publisher. Idiho
Project Management Institute, 2004. A Guide to the Project Management Body of

Knowledge (PMBOK@ Guide),3thedn. PMI, USA.

302


