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KATA FENGANTAR

Assalamu'alai}um Wr. Wb.

Pembangunanlndoneslamenghadapiduaisuduniayangpentingyaitu:Perdaganganbebas
a"ii" (ipeC, WTO, ACFTA) dan Pirubahan Iklim. Dalam situasi ini, tantangan utama yang

Jft;adi J,ilah rneningkail<an daya ,aing dan keunggul.an kompetitif pada 
_semua 

sel<tor

industri dan jasa dengan mengandalkan kemampuan "u*b". 
daya manusia (SDM), teknologi

a.n *"n";.r*n. ferliit dengaln perubahan iklirn, telah dikembangkan konsep pembang'rnan

berwawasan lingkungan yurig aiftnut dengan eco-effrcienc, suatu pendekatan manajemen

dalam upaya p"iingl;En .fiii.nri yang diinjau dari 3 aspek yaitu ekonomi, organisasi dan

lingkungan.

Seminar nasional Telmik Industri 2010 universitas Islam Bandung dengan tema Pemberdayaan

ReloyasalndustriBerbasisEco-ElficiencypadaEraPerdaganganBebas,merupakansarana
bertemunya para akademisi, peneliti can praktisi industri untuk berdiskusi dalam rangka

memberikan kontribusi kepada bangsa.

Buku Prosiding ini memuat 45 makalah yang merupakan tulisan ilmiah hasil karya dosen dan

mahasiswa dari 17 Perguruan tinggi, Makalah-makalah yang disaiikan dibagi dalarn kelompok

topik-topik berikue

o Greenindustry/Production
r Ergonomi & SMK3
. Sistem Manufaktur dan Disain Produk
. Manajemen }ualitas
. Manajemen Ranai Pasok
o ManajemenEnterprise,

Panitia menyampailan penghargaan yang setinggi'tingginya kepada para pemakalah dan

peserta yang hadir dalam acara seminar ini sehingga memberikan kontribusi yang tidak ternilai'

iu*og"'r.riu" karya tulis ilmiah yang termuat dalam bulor prosiding ini bermanfaat bagi

kemaluan Penitidikan Teknik lndustri Indonesia dan dapat memberikan kontribusi dalam dunia

industri Indonesia.

Bandung, NoPember 2010

Tim Editor

lv
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SeruiDar Nasioral : Pembe ayaau Rekayasa ludushi Be rasis Eco-Efrcieno padaEta Peldagalrgau B€bas

Evaluasi Bullwhip Effict pada Rantai Pasok
dengan Metode Centralized Demand Information

(cDr)
Lalla Nafrsah '

Jlulsan Teknik llrdushi.
LP\ "Vetelalr' Yo€ryakafa

Email: la11a[4fi sahravahoo.co-i(1

Qomarudttr Fajri
lrmBa Telnik lrrdustri.

UPN "tteraD" Yo!ryakafia

Absttok Dald,lt i clushl .tekero g ini saitg kdi Pentsahaall merdislt ibtLsika poduk pesa an ke Pihak
disfiibutot: tanpo mengetahui itLfonnasi )'.ng jelas ie\iang pe,'.e".dioan disnibur dail kebuttimn pasar

sehingga ta kaclong ietodi kehi angall atutpttn kelebiha stock pacla petl!.tahaon. Akibat dari pencli.tttibttsian

)e g bet lebiho ortdta laii tedadi ploduk kadaltnta sa clan berta bdlnla biant simpatl Ketidakselarason

ittfontasi penri tootl antoi a perusahoat dan disnibutor iltilah lnng ne gakibotkan peningkora filiobilitos
per intaan (bulh1*ip efecr. Salah sotu caia uogttt-lDgt taiabilitas penni taan dengan rciodeCe nalized
Dej drld hthtittqio (CD, 1oitu de\ga i e\,edialcan ir:r],siilg-l,tasing lerel rlniai pasok cleflSan iilfol t asi railg
lengkap berupo dato pen iliaeil kofi$uovfi al Ml, dibanclhgka @ petcolYtkQtl pada data Pert illtaail la
ng cti(top.ti doti tatai pasok sebelu tm,a, lo g dopat ba\atiasi. Pqeliio ini cli foktlskan Pado dua

nacan keitmsan ptotluk Se @1 Holct pada li M di,tllibtior tolnq Senen llolciilt uiltuk daeruh pe wsaratl

DIY Doi hasil penelifil tetjadi pengtrangan besan4a Uillrhip efect rutot'ota (@) daii ko\1di.\i aral
sebesat' 1.034 tlpnja.l[ sebesa] 0.921 setetoh pttsgunokqil ietode CDL Besanln pengheil0i4n bia\:4

penii pq onoi l(piodt&sanen l{olc kelnasan 40 Kg d4,1 50Kgbetlottt-i ntt sebesar RP.23 110.916,0

0 ato sebesar l,l9a/oda Rp. 7.4I J.8 26.00 dtat! .tebesar I,3494

Ke$rcrdt: tupph chei,,, bulhr*ip efecr, Cenh di:ed Dena .l hlforitqtio,l.

r. PE\D.A.HULT. AN
Pelkeurbangau tek[ologi iuforuasi da11 ekolrorrd

duia tela[ $erErrbah pamdigura telrraog logistik dad
perlgatu?u iir?rro?'r' dau tmNportasi rDenjadi slanr proses

peritgkata$ uilai tarbah dad bam1rlr dau jasa.

Belkeu,Ibauglya konsep fialla-ierrerr mutai pa;ok delgau
fokus bidarg kajiau te etak pada sitkrosisasi dar
kooldtuasi ke al"h huhr dan hil Hal irf mutlak
dilaL ktul srHtu jalirga[ dad l.:ebela|a or'-eanisasi yat-e

saliug berhtburgaD fiadug porn,er\t yang
Delyelerugaraka[ peugadaan dau DreDyahukaD barau€r

prodr&si datl jasaq,a kepada konsrxneD supaya lebih
efehif (tuppl\ chai ).

Aliml idomrasi dau kooldimsi dialttua radlr?g
parr,,ers lmruslah beljalarl baik. Kele$aha[ pada alir"r
infoDnasi dalr koordiDasi a1ltal n ediilg paitueis seri]Jg

kali meuinrbulkal i i.tcol,llnicafion. berupa

teraoplifikasirya r.ariasi per:Iiutaart dal1 do\lnshe.di
chonel ke upsheatt chanel. y^ng dilaruakal felrotr1eDa

bttlhthip eJIect. Perusahaau selalu luen listdbrEikal
produk ke pihak distdbutor tarpa Dergetahui idonmsi
yatlg jelas (teqre lrci) telltalrg persediaao distribtrtor datl
kebuntMn pasar sehirgga tediadrurg terjadi kelal"ugal

ataupru kelebihau stok. Akibat dad pe,rdistdbusiau yaug

bedebihar a[tar" laiD terjadi prcduk kadaluffirsa dau

befaDbalnrya biaya sirupao. SeLaiL\ il ti sc ottt ]i ul1i cati oil
atau distorsi iufonuasi. fluktlrasi pemifltaa[ juga
rnenicu adauya peoirlEd(atau l'aliabilitas pe rintaau
(bulhrhip efect), Berkaitafl dengao kelugialt-kel.tlgiau
yaug dithrbldlian aldbat distor-si irfo xasi r}laka
pemsahaa[ pedu ruelaLlka! evaluasi terhadap Dxl/]trliP

elfe.i ],ang teljadi pa d^ stppll, chain.
PT. HolciD Iudo[esia. Tbk lrentpatalr salah ;attr

penEahaa! yzllg bergerali di bidartr maNfakhu sebagai

produsell semel. PenNahaa[ i[i memprodulisi 2 DacaDl
kerusal selrrerl yaitu: serueD 40kg dan seureu 50k9.

denEral1 daemh penasalau diautalalya di Daemh lstilrle$'a
Yo!ryatr atta (DI\') melalui 5 distlilNtor utauarya.
Peurmsalahau yang dihadapi oleh kelima distlibutor saat

id adalah balnilram variabilitas pemirtaal yaDg teljadi
dapat dikura[gi dar jika nellurskirkau dieliuhasi.
sehiEga dapat nelliriurasi bialt pasediaau.

Salah salu cam DeulxuarFi distolsi idomrasi Pada
suwll' ch.tiil yaitu derlga[ tneDg€1u1akatl metode

Cenfiali.ed Detnend Inforilmtion (CD4 ],aitu deryral
menyediakao setiap lelrl raDlai pasok deugan hfoluasi
yary leqskap berupa pennintaa[ kousruEu aktual- dibaodi

L\TIERSITAS ISIA\4 BANDIJ]iG _ 2010



serrrMr\asional:PemberdayaanRekayasalndustriBel'basisEcoEffciendpadaElaPerdngansa[Bebas

lgkarr ruelU)ercayalinD pada dala peruttaaD yatrg dicla

pat dad mutai pasoli sebehuulya. .vaug dapat bel\'aLtas

i. Deliga[ kata lair data peu]il1taar retailel'aLrual lr1a

sa laln digruakarl u1nll dil'a1rM1kal]. kelDudia11 dala ha

sil per"li,lalarl .li!{xrakar lebagai b.1[11 rDhdi pe uillfa
ao distributol periode -y.rl!l akan datarlg ke €ltldalg 10

kal.

2. TAIIAPAIS PENELITIAN
Llnrii menecahlial ,rasalah dlaru Peuelitiau it .

ruaka di$uLarl tahapaD sebagai berihrt:

2.l.Pelhitul}gau Dlrlltthip 
"ffect 

a\' 
^l

Daiam pedlinu!.aD ini. perxriumal disiributor tahu[
2OO7 sebagai Dou. darr penriltaal retailel lalun 2007

sebagai D,n. Penguklu"r b lh.'.l],ip efect atau keraikau
\:ariabilitas pada echeloo tellenttr pada supph choit
sebagai hasil dad koefisieu laliasi pefl ntaalr yarrll

dihasilkar oleh eclrelou (C",,,) dall koefiiier radasi
pemirtaal yauEr diledna oleh eclEloD (C'.). Teldapat 4

tiugkata[ asegasi dalam ulelakuliall per.1]iru]€Ialr Dillf ilp
efec.- yaiti:

1 Aglegasi peuui[taan te udap Plodt i da1r

disttibutol (G)l)

2. A$egasi permintaar tedmdap prodlrli (o2)
i. A$Egasi peuDiltaall te radap dithibulor ((oJ)

4. AFegasi pel iffaa[ ter]udap echelor (o4)

Bulha'lrip secara khas tenrLru sebagai berikut (FmNoo
dafl \\routas. 2000):

"=cotl 
(1)

ci,

Di[Mlra Cs! dar C5- befitullt-ftulrt rueu akili siupanga
rr bahr rclarif dad peNltrku"l1 per'olirtaaD tlpsDea]n pa

da ra ai pasok dat do\nsneon pada m[tai pasok. Re

latif iimpallgar baku (C) didefi[isikan sebagai si1lrpar

-sar baliu (o) dad perudltaa11 (D) telbelah clellgaD pe1

Driltaal l"ta-r"ta (tr) rultlk satu iute1\-al $aktu ditetap
kar [t. t-T]

2.2. Pelamalau total pelrnintaau Ietailer
Pereucauaai kebuttrlul seruen di distdbutor dengall

melakuliaD per"lDalal) perlirtaall retailel seruelr. Ilput
pe|aruala[ per:uiutaall retailer seoleu tahut 2007 adalal'I

data pemilrtaalr retailer sellle[ tahur 200J sarupai deugal
tahrur 2006. La!€*atr-1a[srleh peralrmlall sebagai berilitlt:

l Pe[deffisiao ttrratr petauralan yalgt dilieLendaki
L Penrbuatalr dia5lan pelcar da data yal]g

cliperoleh.

3. PelDitihau rnirinal dua Detode yaug sesuai

delgau pola data dengall hrjuan Fug telah

clitetapkal.
4. Meughitung kesalahar urltuk uraEetahui

pelfonuaNi masir€-Dasi g []etode ya[g
digmaka11.

5. Nleuilih uetode telbaik yalrg lrenrberikau dlai
kesalahau tertecil.

6. Melak iarr prcdil$i te radap pennifiaa! ya g

akarr dataog. keDrudia! melalnrka[ rerifikasi
uDtuk Dleyakiflkan hasil pemlr1alar rcprese[tatif
telhadap data lrlala 1alu.

7. Perrs(fturarr lalid tidaknF urochl pelauala!
dieoDaka lah hacking eigttl. li ockitlg si$nl
(TS) adalah luatu llkulau bagainam baikrya
suahr laulalall ure0rperkittkan rrilai-0ilai aknnl
(caspelz. 2005). TS cliNttuB sebagai r'lrnrr),g
,lilt of the foecast aro, (RSrE) dibagi derga[
\4AD.

P,SFE
IS =-

\,fAD r])

- a(D( r. r + T))c = ---:----:------- (:)
l(D(r. t +T))

Dimalra: g.
o - stalda] detiasi dali data perlldnraalr
rL = rata-rata clari data peflrdltaaD
c = siulpalrga1r bakl lelatif
D = data pemiutaan prodnli bulau ke n

Disala!.kal agar dlai TS maksinrlur:l 4. seba!6i

batas-batas peogendalian u[hrk TS. Delgau
deDikiar apabila Dilai Ts telah berada di ltMr
baras-batas pe!ge[da1ia[. [rodel pemlulal pellu
dltiljau kembali.
Pedritmgal Dlrlft1rD e]fer. setelah flretg-su]aliau
fietode CDI. Dalam pellfnurgar ili. paauralal
pa]nilltaan rctailel tahur 2007 rueq€rlnurakau data
pemintaan retailer tallur 2005 da1} tahul 2006.

Kel]rudiafl hasil pa"uralal tersebut alia[
dilllnrakau sebagai data pem ttaan distdhrtor
tahur 2007 sebagai D*, dar pelnintaafl retailer
tahur 2007 sebagai D6. Rrunus ),ar{r digtuakar
salrra densan pa'hituugan bulllrhip efect a$al
(Potu 1).

PelhinugaD biaya persediaar ;ebehll1l dan

sesudah nerlrEluakar lretode CDI. Dalaur
pelhilurgao hi dilnurakall uetode EoQ der€rar

asursi : (l) thgkat peflrfDtaa[ diarygap tetap.
(2) tidak ada kelebihar persediaar ataupul
kehabisal] peNediaal. (3) periode daraflloya
pesa,,,at (lead Dre tetap dar lebih besa.r atau

saola deogau iol). (4) lMrga beli per ].Iait adalah

E.
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teiap. (5) biaya setiap kali pesar adalah tetaP. dan

(6) biaya peryillrpamr pet rlllir adalah tetap.

Tujua[ lrodel EoQ llli adalah ixrertukall dhi q
seliDgga rue ililDuDtriau biaya total persediaall. Yanft
perhl dipellritnlsliar dala peoerlhlau [ilai I adalah biaya
yaDg lElevalr (i oeme'lliol .osr). KoruponeD keti:(a
p rchasiilg cost dapat diabaikan kaleoa akan tirDbul ta[pa
teBarfturg pada fiekueusi peDbeliau. Sehiugga biar" total
peIsediaall :

Dilrralra :

Dr = l]emrirtaaD balaog ke i
k = biaya ietiap kali pesal

Qt = jrudah bamtg ke i (optimal)

h = biaya peuyhrpamr

.3. PE}IGOLAIIA,\ D.{TA
Dad data yarg dipeloleh dali perusahaal]. rrvfta

dilalarkal pergolaLal data turtu]. uerghadapi
peruusalahau bagaiuala rllerl1ilrimasi ladabilitas
pemrifltaal yans ie{adi di lelel dishibutol. PensNaDgal

vadabilitas neog$uraka[ metode CDI dihampkao arupu

ruelg["ogi biaya total pe$ediaar. Diumoa tuetode iDi

rDeryediakan setiap le\:el r"utai Pasok deugal ilrfounasi
yaflg lengkap beflrpa penuiltaal konflr$eo alll]al.
dibal.liugka! nlerll)elcayakalr pada data pe uitaau ]a[g
cliclaplt dari l"11iai pasol( sebeltlBltl,va- yarrg dapat

IleNituasi. De[ErarI kata lai1i dala pel:*ilriaai retailel a1fiiul

1m!a ialrl digmralia$ ullftrk diemaltall. ke[ll.t(lal1 dala

hntil pe.amalaD digurakar sebagai ballao lurnlli
peruilltaa! ciiltl'rbntol petiode )'?1115r akao (latauft iie

$rdalg loiial. Deuga[ [letode ini dilurapkall [Mtupu
euekaDkau biaF pernesauan dan panyiupauau

peNediaar daD elgatasi kelluaugan ataupul kelebihal
persediaar poduk selirgsR dapat meuiDiuasi biaya

Periediaa[

3.1. PellrituDgan ,ulht'hip elIec, 
^\'al

DalaD pel:ditruga[ iri. Peuliltaan distdbutol tahm
2oo7 sebagai Do.t da1r perrintau retailel tal1ttl1 2007

sebagai DE. Terdapat 4 titgkatau a$e€nsi dalau
1Deiaklkan peoeCitrrr ga:n bulh'thip effect yailn I

1. A!rcgasi pernir}taalr le radap prodt*i dan

dis[ibutor (4]1)
2. Agregasi penniltaan te radap produk (@2)

PeDe{fttllrgarr b lllrhip efect Dleurlilii proses

yang sama dergal perlshinurgan btlhthip eJlecr
(, I . akan dipercleh [asil sebagai berikut:

3. AExegasi peruintaa! te radap distributor (o3)-
Penltitutrgafl b lhthi? efect tlrelllliki prcses

yalg salra derrgarr peufrhihurgalr bullllhip efecl
pada tillSkat age€rasi sebehury" dalr akau

dipeloleh hasil sebagai bedkut:
4. Agegasi Peunintaal tethadap echeloil (M).

Penghiturgr bulltthip efeci lrleufiki ploses

y'a[g saura de[gaD penghinugarl bttllfhiP ellect
pada th+at agegasi (o4) delrlalr ti+rliat
a€x-egasi perxirltaa[ tedndap e./,e/o, turuli
se ua produk seltlua distribr.ltor adalah L040.

Tabel.l. Hasitpe ritureB[ Br,,ll ,lllp E e.t ((D1) delgau
ti[gkat agregasi pemdntaaD te radap produL daD

clistr ibutor

I s.?. {fiD

!i.i. cn:])

r-t{ I 6r,
.1 B.lr:]. CN{)

!.r. 0l:,

Tabel 2. Hasil pedrituogao Bir1i11 h? EJlect (o2) deuga[
tfugkat alxegasi pelniDtaal tedkdap Ploduli

Tabel 3. Hasil pedrinugar alllrftD E/ecl ((03) clen:lar
tirrgkat ag[egasi peu aar re radap dishibutor

5P r'I\ D :c6l
{!: i!\.1) :.l:: l
\,\tJ. $,'il IL8

,1 rn:.P.(n,
?.i. lil) ic5l

1.067

3.2. Pelamalan total pennintnan letailer
Pel.el1caraarr kebutuhar seuren di di;tlib$tor deugat

nelalfld(au pemflmlall penuiitaal lelailer senefl. IuPut
perauralau peluintaafl rctaile! seluetr tahuu 2007 adalah

data pernriuiaal retaile, semel bulau JaDuad tahrm 2005

sarrpai dergalr bulaD Desembel tahul 2006 yang telah

clialregasikatr. Dari pel".uala[ diperoleh hasil di Tabel4.

(4)
(o\ io',TIC=: ,l- -/ii : I

lal '.:,'
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Tabel. 4. Total pemrintal rctailel fahu[ 2007 Tabel 6. Hasil pe linut5at\ Bulhihip Efecr (ol) dergaD

thgkat agrcgasi perrdtlaar telhadap procluk

3.-3. PelhituDgan b lll|hip eJre.l setelatr
mengguunkan metode CDI

Dalau pedrituirgarr ud. peml]rala[ pe[uittaall rctailer'
tahrul 2007 rletls€llurakalr data penuiltaao retailer tahrur

.2005 dafl tahuu 2006. Kerrnlclialr hasil peraDala[ tersebui
akau diluuk sebagai data per-tDirltaarr distdbutor talltul
:007 sebagai Dor- dau pemlilrtaarl l"taila tahur 200?

sebagai D,!.
1. Aglegasi peDLirtaan telhadap Produtri dal1

distdbutol (rrl)

Tabel.5. Hasil pelhituDgaD Bulllthip ElIect (a1) der}garr

tirgkat agrq?si pemirraan te radap produk dall
distdbutor

-3,4. Pelhitungan tria)--a peNedia r sebelum d.u
sesudalr meugguuakaD metode CDI

Tabel 8. Pe$andirgar biaya persediaaD

Tabel 7. Hasil perhiturgau Bul/! rD E ?.r (o3) deltla!
tiogkat alxegasi penuiitaal terlradaP clist butol

Aliregasi peruinlaall tefiadap prodd< (.r2)
Perghiturgau bnlhrhip effect rDe[rliki proses

)arrg saDa detgau petghihurgan bulltthip efeo
.r1. akar dipeloleh hasil di Tabel 6.

Alneelasi pe[uintaarr relhadap distlibttor (o.]).
Pelrghitrnrgau bullihip efecr lnelllliki prcses

),turg sarrM dergalr peuglihurgar b lhthip e-$ect

pada tirgkar a$egasi sebelruurya dat akalr

diperoteh Lasil pada Tabel ?.

A:cegasi Pemirrtaar te adap echelo (@4).

Penghitrurga[ bullll,hip elleci rDelrliki proses

yatg satrra dergal pelglritrurgau bull\thip efect
pada tfugkat agegasi sebekur: ya clat aka[
cliperoleh lusil di Tabel 6.

4. PEMBAHASA\
Bedasaltriatl lmsil pelba[dingat uenujrftkau bal\ta

teljadi pellsumllga1l besar Dulh|htp EPci setelah

lllesgellr]akall Dretode Cei?,7n1t"..1 Deilruid ltlfo|tttoioil
(CD, ultuli keeBpat tir*at agrcgasi data sepefii
ditruiulikar pada label.9,

Tabel.9.Pel'bandirgau ]Dilai B ll11hip Efect

?ei:nhrg,D trld,' jp,aff"Y:

ar+ r:PFli lo=ir$i
ldB . ff64,n d.a&nin{.r iol)

ae+*i3igi.i.D$:i!:r
_. sl* isE?i,i .5e!t!:ir I ):0

1.0.]l

Hat yarg dinqir*Jiar pada Tabel 9. dapal

meDlberikar pe4jelaian bahr\,a:

L Rata-rata keuaikar radabilitas percediaa[ terl]adap

setiap prodrk dar distributor sebesar 1,006 tuur
relrjadi 0.611basian dari \aria)i pell)iltaar) )alls

urasuli ke dalaDr setiap disnibuor.
2. Rara-r'ata kenaikar variabilitas persediaal tedradap

setiap prcduli sebesar 1.022 ttu'u1 Derljadi 0.9i1
bagiar dari rariasi penDirtaan yang Dasuk ke dalaD

B.II A ar_t)

4.
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kesehuuhaD distribr.nol:

3. Rata-mta ketaikaD l,aliabilitas pe$ediaal Produk
senre[ tedRdap setiap distlibutol sebesa! 1.067 turulr
uEojadi 0.941 baciaD dari \.aliasi PeDnillaa[ ya[-s

Drasuli ke dalam setiaP dishibutor
4. Rata-mta kenaikau \,ariabilitas pefiediaall ploduk

seDre[ rc radap keseluruhal distributol sebesar 1.040

rullrr meojadi 0.967 ba-eia,r dafl \'ariasi peln'Iixlaa[

)'anEi urast{i ke dalafi kesehn ra[dishibl o11

5. Terjadi pe[$uaugar mta-rata b l\1l1iP efeq xebesat

1.034 trtul} neujadi 0.921 ba-siau dari Yadasi
perDiDtaau .vang rua$rk ke dalam ecielor.

Dertalr De[ggunalia\ D]relode Ceittt oli:e.l Deiil]td
Itlfotlnanon nelalui pelamalaD peruriDtaau distributol'
dapat ureugul"Dfri blllhl'rD 

"1f".. 
sehilgga biaya i'etto

dapat ber*uarg. kepuasa[ kottsuuei daPat dipeloleh clan

distorsi hfouuasi yaog be*ailau deugau juulalt
pemimaau dali tiugtrint dolrr?$reo,ll kearah up.tiea daPal

belhu"lg.
Beldasad;a[ hasil pelbaudi garr lneDurjt*Lalr balNl"

tedadi peN(u"ngau besar ,r1l1n l?p efecr clapat

ne[gu-arr-ei biaya iuveltod dengal melrse$r}akau u]etode

Cefinr i:ed DeNolld lifo rlatjoll (CD4 sepetti
dinnjukliar pada Tabel.1o. Teljadi pelrgumrgan biaya
pelsediaalr tulmk prodii. serret Holciu kelrrasatr 40 K€[

dan 50 Kg bertui1rt flrmt sebesar Rp.23.110.916.00 atau

sebesar 1.19yo dar Rp. 7.41i.626.00 atau sebesal l--3'17o

setelalr peu$x"ugau hlh,thip efect berdasaliialr uetode
Cenn ali:ed Delntd Itfontation (CDD.

5. KESIMPI;LAN
Berdasafka[ petelitiau yaug dilakukan. dapat ditadk

kesiDrprda[ balNi'a :

1. Besa! mta-r"ta btlllthip ellect autal yang tajadi
sebesar 1.034 bagian dari !'adasi perriotaafl yang

masuli ke ecllelo,,. Besar mta"mta bulh''hip ellect
setelah englnurataD Detode CDI sebesar 0.921
bagdau dari vadasi penniltaau yaupr masr* ke
echeloil.

2. Teljadi pel$uaogal ]|ata-rata bulhl'hip efed sebesat
0.113 bagiau dad yariasi pe1xlintaaIr yang rDasul( ke

echeloil
J. Terjadi pell$mrgar] biaya pasediaar urtuli produk

Sener HolciDr keDrasaD 40 Kg dall 50 Kg bertruut -
nuut sebesar Rp.23.110.916.00 atau sebesar 1.l9yo

dar Rp- 7.41i.826.00 atau sebesal l.34%o setelah

pe4tu"ngan b ll\thip efecl berdasartal Lnetode

Cenn ali:ed Deil&l1d l fonnation (CDI1.

4. Be etrary ya Dxlhthip efect padapetuit\taan senen
holciur juga meugakibatkan ureluruurya biaya

per.sedraalt

BedasalkaD petelitiaD yang dilah*arl. sar"r )'aDg
dapat diberikan adalah:

1. saogat pe[tirE dilaklkau sisteur Pe4rawasa0 dalt
pe[geldalial idotuasi secam teliti dar tems

Drenerus. sehingga alimu MonDasi dar1 kootdiuasi

diaotaa ,?r/r,€ Wrr,rcr dapal berjalar baik da}
eksisteusi pelnsahaaD dapat dipel tahaltar.

2. Perelitiar ilri hendak[ya dikeqrbalre{<alr deugatr

bebeupa sisteu ,rr airorJ" y'an-E ada. rnisal.Dya deDgau

nreruperlmtikau sofen srock. nenpelhatikau leod

nrle. keluurgkimrr terjadinya sisteD dijcollxr.
kapasitas gudaug y'aug tersedia dar [relrped]atikau
1'adabel-rariabel biaya ya+r meDgalaDi fluktuasi.
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