DAFTAR ISl

Hal
HALAMAN JUDUL.....ooiiiiiiiiieieesesie st [
LEMBAR PENGESAHAN .. ..ot I
KATA PENGANTAR ...ttt i
DY I G 1 ) PR URRURRN v
DAFTAR GAMBAR ..ottt vii
DAFTAR TABEL ...ttt viii
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt iX
ABSTRAK e araa e X
BAB | PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang Masalah ... I-1
1.2 Perumusan Masalah ..o -3
1.3 Batasan Masalah dan ASUMSI ..........ccccuriiiriiieiienese e 1-3
1.4 Tujuan Penelitian ........ccccveiiiieieee s I-4
1.5 Manfaat Penelitian .........cccooviieiiiiiiie e I-4
1.6 Sistematika PENUIISAN ........ccveieiiiiieicese e I-4
BAB Il LANDASAN TEORI
2.1 Penjadwalan...........ccceeiiiiiiicic e -1
2.1.1 Definisi penjadwalan ............cccooiiiiiiiiiiine e -1
2.1.2 Tujuan penjadwalan...........ccccccevieiieie e -2
2.1.3 Manfaat penjadwalan ............cccoooeiiiininiiiis e 11-3
2.1.4 Ukuran performasi penjadwalan..............cccocoevevieiiiicinennenne -4
2.1.5 Output penjadwalan ...........ccooeiiiiiininieeee e 11-6
2.1.6  GANtt CRAIT......cciiiiieiecee s -7
2.2 Man@jemen PrOYEK ........cccciiiiiiiiieiesie sttt 11-8
2.2.1 Definisi Manajemen ..........ccceeveiieieeie e 11-8
2.2.2 UNSur-unsur ManaJEMmEN ..........eouererereeeereesiesiesiesiesiesseseseenens 11-10
2.2.3  DefiniSi ProYeK .......oovvieiiiiiiciie e 1-12
2.2.4 Pentingnya manajemen Proyek.........cccocevveveniinienienininnnieienn, 11-13
2.2.5 Ruang lingkup manajemen proyek .........ccccocvvevieiieeiiieiieennnn 11-15
2.2.6  Tujuan manajemen Proyek.........cceureererenenieseseseeeeneenes 11-16



2.2.7 Sasaran manajemen Proyek ........cccocooeieieiininieniisiseeeeen
2.2.8 Kegiatan dalam manajemen proyek..........cccocvevevveveiieeinennenn
2.3 SUMDEI DAYA ....viiveeiieniieiie ittt sttt esae e nreas
2.3.1 Macam-macam batasan sumber daya ............c.ccoeeverviiierrernenn
2.3.2 Manfaat penjadwalan sumber daya...........cccoceeererininineieniennn.
2.3.3 Menentukan pekerjaan proyek.........ccccooevivereiieesieenesieeseenneenns
2.3.4 Jadwal sumberdaya multiproyek ...........cccccoooeniiiiiiniiniincienn,
2.4 Algoritma Muliple-Project Multiple-Resource...........cccccevvvieervinennnnn
BAB Il METODOLOGI PENELITIAN
3.1  Objek Penelitian........c.cccooieiieiiiieir e
3.2 Data yang digunakan ..........cccooeiiiiiiiiini e
3.3 Kerangka Penelitian..........cccoveveiiiiieie s
3.4 Langkah-langkah Pengolahan Data............ccocoovvieiineniiinisiceee,
BAB IV PENGOLAHAN DATA DAN ANALISIS HASIL
4.1  PengumpUlan Data........ccooiiiiiiiiieieee e
4.2 Pengolahan Data..........cccccevveiieiiiii e
4.2.1 Membuat network diagram.........ccocevvverieieieneseseeseeeeee
4.2.2 Menentukan pembagian tenaga Kerja ..........cccevevveveenenieennnn,
4.2.3 Menentukan alokasi tenaga Kerja..........ccccooeveieneneneneeienn,
4.2.4 Menghitung ACTIM untuk setiap proyek .........ccccoevvevveereennenn.
4.2.5 Menghitung ekuivalen ACROS.........ccocoiiiiiiiene e
4.2.6 Melakukan estimasi durasi proyek ..........ccccecveveviieveiiiciiennnnn,
4.3 ANALSIS HASI ..o s
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN
5.1 KESIMPUIAN ..ot
D2 SAIAN ..t
DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN

Vi



DAFTAR GAMBAR

Hal
Gambar 3.1 Kerangka penelitian...........cccceovvevveieiieenieiie e -4
Gambar 4.1 Network diagram proyek P1 ...........ccooeieiiiiienininicicee V-6
Gambar 4.2 Network diagram proyek P2 .........ccccocveviviieiiieiieeie e V-7
Gambar 4.3  Network diagram proyek P3 ..........ccooeiiiiiiiininieecee V-7
Gambar 4.4 Network diagram proyek P4 .........cccccoeviviieiieeiiecie e V-7
Gambar 4.5 Gantt chart penggunaan sumber daya keseluruhan proyek ..... IV-27

Vil



Tabel 4.1
Tabel 4.2
Tabel 4.3
Tabel 4.4
Tabel 4.5
Tabel 4.6
Tabel 4.7
Tabel 4.8
Tabel 4.9
Tabel 4.10
Tabel 4.11
Tabel 4.12
Tabel 4.13
Tabel 4.14
Tabel 4.15
Tabel 4.16
Tabel 4.17
Tabel 4.18
Tabel 4.19
Tabel 4.20
Tabel 4.21
Tabel 4.22
Tabel 4.23
Tabel 4.24

DAFTAR TABEL

Hal

Kode proyek dan bobot prioritas...........cccceeevevvevesiiesieesneieennn V-2

Tenaga kerja berdasarkan keahliannya .............c.ccooviiiinniennn, V-2

AKLIVItas SEMUA PrOYEK.......cccveieeiiiie e V-4

Matrik tenaga kerja khusus borongan dan khusus tetap ............ V-5

Alokasi tenaga kerja proyek PL .........cccoovvieiieiniie e, IV-10
Alokasi tenaga kerja proyek P2 ..., IV-11
Alokasi tenaga kerja proyek P3 ..........cccoviieiieieiie e, IV-12
Alokasi tenaga kerja proyek P4 ..........ccooeieiiiiiiiieeeeee, IV-12
ACTIM masing-masing Proyek ..........ccccevvvvveieereiiie e, IV-13
Nilai R untuk setiap sumber daya ..........cccoooviiiiinininiicicien, IV-14
NIal ACROS .....ooiiiiiiei e IV-15
Nilai ekuivalenACROS..........ccooiiiecee e IV-16
Hasil skala ekuivalen ACROS dan ACTIM proyek P1............... IV-17
Hasil skala ekuivalen ACROS dan ACTIM proyek P2............... IV-17
Hasil skala ekuivalen ACROS dan ACTIM proyek P3............... IV-17
Hasil skala ekuivalen ACROS dan ACTIM proyek P4............... IV-17
Hasil dari perhitungan AG3 pada proyek P1..........ccccooevvinenen. IV-18
Hasil dari perhitungan AG3 pada proyek P2...........ccccoovvvinennn. IV-18
Hasil dari perhitungan AG3 pada proyek P3...........ccccoveeveienen, IV-19
Hasil dari perhitungan AG3 pada proyek P4...........ccccoovvvvinennn. IV-19
Estimasi durasi proyek PL..........ccccoeveiiieiiiieiic e IV-21
Estimasi durasi proyek P2...........coviiiiieiineseeee IV-22
Estimasi durasi proyek P3..........c.ccoveiiiieieiie e IV-23
Estimasi durasi proyek P4 ... 1V-24

viii



Lampiran 1.
Lampiran 2.
Lampiran 3.

Lampiran 4.
Lampiran 5.

Lampiran 6.
Lampiran 7.

DAFTAR LAMPIRAN

Hal
Perhitungan ACTIM masing-masing proyek .............cccccoeu.... L1-1
Perhitungan nilai R masing-masing proyek ...........ccccccocveunene. L2-1

Perhitungan pembagian dan penjumlahan sumber daya yang
AIDULUNKAN ..o L3-1

Perhitungan nilai ekuivalen ACROS masing-masing proyek.. L4-1
Perhitungan skala ekuivalen ACROS dan ACTIM masing-masing

0100/ PSPPI L5-1
Perhitungan AG3 masing-masing proyek..........c.cccoceovvvvernennn. L6-1
Gantt chart masing-masing proyek ..........cccocvevvvevvesieeresieennn, L7-1



