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ABSTRAK

Kinerja karyawan merupakan suatu hal yang penting untuk diperhatikan oleh perusahaan.
Sebab kinerja merupakan ukuran sejauh mana kemampuan karyawan untuk menjalankan tugas
dan fungsinya sesuai dengan apa yang diberikan oleh organisasinya. suatu perusahaan
membutuhkan karyawan yang mampu bekerja lebih baik dan lebih cepat, sehingga diperlukan
karyawan yang mempunyai Kinerja yang tinggi. Peningkatan kinerja karyawan dapat diwujudkan
apabila mereka memiliki manajer atau pemimpin yang mempunyai gaya kepemimpinan dan
lingkungan budaya yang baik. Kinerja karyawan dapat dipengaruhi oleh beberapa variabel, dalam
penelitian ini meliputi variabel kepemimpinan transformasional, dan budaya organisasional.
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis peran budaya organisasional sebagai
mediasi pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap kinerja karyawan balai besar
kerajinan dan batik yogyakarta. Sampel dalam penelitian ini sebanyak 95 orang karyawan.
Teknik pengambilan sampel yang digunakan yaitu Proportional Stratified Sampling. Alat yang
digunakan untuk mengumpulkan data adalah kuesioner. Skala yang digunakan adalah skala likert.
Sedangkan Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah, analisis jalur (path
analysis) dan metode VAF (Variance Account For).

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) Gaya kepemimpinan transformasional secara
langsung berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 2) Gaya kepemimpinan
transformasional secara tidak langsung berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan melalui
budaya organisasional.
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