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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh employee engagement terhadap 

kinerja karyawan dengan kepuasan kerja sebagai variabel intervening yang 

dilakukan di PT. Lafarge Holcim Tbk. Cilacap Plant di Cilacap. Populasi dalam 

penelitian ini adalah seluruh karyawan pada PT. Lafarge Holcim Tbk. Cilacap 

Plant. Sampel dalam penelitian berjumlah 185 responden, dengan menggunakan 

teknik proposional stratified random sampling. Data yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah data primer dan data sekunder. Teknik pengumpulan data 

menggunakan kuesioner dan wawancara. Teknik analisis data menggunakan uji 

signifikansi parsial (uji t) dan path analyis (analisis jalur). Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa employee engagement berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan, employee engagement berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kepuasan kerja, employee engagement berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan dengan kepuasan kerja sebagai variabel 

intervening pada PT. Lafarge Holcim Tbk. Cilacap Plant.   
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