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ABSTRAK 

 

Andi Irvan Mastulen (2018) Program Studi Magister Manajemen Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Universitas Pembangunan “Veteran” Yogyakarta, 23 

Februari 2018. Analisis Pengaruh Perencanaan Strategi Formal Terhadap Kinerja 

Perguruan Tinggi Swasta di Kota Yogyakarta dengan Kepemimpinan sebagai 

Variabel Moderating. Pembimbing I: Irhas Effendi dan Pembimbing II: Heru Tri 

Sutiono.  

 

Penelitian tentang pengaruh perencanaan strategis terhadap kinerja telah banyak 

dilakukan namun hasilnya masih kontroversial, sebagian penelitian 

menyimpulkan bahwa perencanaan strategis mampu meningkatkan pencapaian 

kinerja namun tidak sedikit yang menyimpulkan sebaliknya. Di Indonesia sendiri, 

perencanaan strategis bagi Perguruan Tinggi merupakan hal mutlak yang harus 

dilakukan sesuai dengan amanat dalam peraturan-peraturan yang telah diterbitkan 

oleh pemerintah. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana pengaruh perencanaan 

strategis formal pada Perguruan Tinggi Swasta di Kota Yogyakarta dengan 

menempatkan kepemimpinan sebagai faktor moderasi. Obyek penelitian adalah 41 

Perguruan Tinggi Swasta (PTS) yang ada di Kota Yogyakarta dengan 

menggunakan metode sensus serta menggunakan kuesioner sebagai alat 

pengumpulan data. Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis kuantitatif 

dengan menggunakan Partial Least Square (PLS) sebagai teknik analisisnya. 

 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa perencanaan strategis formal 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap pencapaian kinerja PTS di Kota 

Yogyakarta. Sedangkan faktor kepemimpinan tidak memoderasi pengaruh 

perencanaan strategis formal terhadap kinerja PTS di Kota Yogyakarta. 
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