DAFTAR ISI

HALAMAN SAMPUL DALAM. ...t i

PERNYATAAN ORISINALITAS . .. oottt i
HALAMAN PERSETUJUAN TESIS. ... ii
HALAMAN MOTO. it iv
HALAMAN RIWAY AT . ettt v
HALAMAN PERSEMBAHAN. ..o vi
KATA PENGANTAR. L ottt vii

ABSTRAK . ettt et b e bt bbb naeeanes viii
BAB 1 PENDAHULUAN.. ... 1
AL Latar BelaKang .......ccooovoiiiicie e 1

B. RUMUSAN MaSalaN ..o 13

C. TUJUAN PENEIITIAN ...t 13

D. Manfaat Penelitian ... 13
BAB I TINJAUAN PUSTAKA .ttt 15
Y I 1T 7 T I I =To] o TSP TP P PP 15
1. Pengertian Sumberdaya ManUSIa...........ccerurieriieienenise e 15

2. Pengertian KNI A .......cooiiiiieieiese e 17

A KINETJa GUIU. ... oo 23

a. Kompetensi Pedagogik...... ..o 24

b. Kompetensi Kepribadian ............ccoeeeiiininiiinsesseee e 26

C. KOMPELENST SOSIAL ......cviiiiiieii e 27

d. Kompetensi ProfeSional ... 28



B. FUNGSI dan Peran GUIU...........ccoiiiiiiieiieie e e 30

C. Kriteria KiNerja GUIU. .......ccuooieiiiiiiiiiiiieeeie e 31

3. KePEMIMPINAN ..o 33

a. Gaya KepemimpPINaN .......coccoiiiiiiiiieiee et 33

b. Fungsi KEPEMIMPINAN ........oiiiiiiiieieeeee e 37

C. Peran Pemimpin. ... 38

A, IVIOTIVAST ..tttk bbbttt b 39

A, Pengertian MOTIVASI .......ccoiiiiiiiiiiceeee e 39

D, TEOM MOTIVASI.....ccuiiiiiiiiiisicte e 43

(T 116 11 70) g\ (06 A7 T R 46

5. LINGKUNGAN KEIA ...ttt 47

a. Pengertian LingKungan Kerja .........ccoceveiiieiiniiincsisieee e 47

b. Faktor Yang Memengaruhi Lingkungan Kerja..........ccccceveveniienennnnnnnnn. 50

C. Indikator LiIngKungan Kerja.........ccoouuiiiiiiiiienisieseseeeeee e 53

B. Penelitian Terdahulu ... 54
C. Hubungan Antar Variabel. ... 58
D. Kerangka PemIKIran............ccoiiiiiiiii e 60
E. Hipotesis PENEIILIAN.. .....cceiiiiiieie e e 63
BAB 1l METODE PENELITIAN ..ottt 64
A. Rancangan Penelitian.........c.cooiiiiiiiiie e 64
B POPUIASI. .« o 64
C. Jenis dan SUMDEI Dala.........ccuiueiiiiirieiisiesisee e 65

D. Teknik Pengumpulan Data.........cccoeieiiriiiiiinieieieie e 65



E. Definisi Variabel Penelitian ......cccoooeoeeeeeeeee e 66

Fo UJEINSEIUMEIN (et 68
G. Teknik ANAlISIS DALA........cceirviieiiriiieieis e 70
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN. ..o 74
A, ANALISIS DESKIIPLIT. .o 74
1. Deskripsi karakteristik reSPONAEN. .........ccccviieiieieiie e 74

2. Deskripsi variabel penelitian...........c.ccceoeiieiiiicieecc e 76

= T I o 11101 (=T 1SS PR 81
1. Menilai Outer Model atau Measurment Model.............cccoereiniiiinineicsee, 81

2. Pengujian model StruKtural ..o 83

C. PeMDANASAN.......oiiii e 89
1. Pengaruh gaya kepemimpinan terhadap Kinerja .........c.ccoovovveienenciencicnenen 89

2. Pengaruh lingkungan kerja terhadap Kinerja..........cccooevvririnieinieienc e 90

3. Pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja di mediasi oleh motivasi kerja. 91

4. Pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja di mediasi oleh motivasi kerja. .....92
BAB V PENUTUP. ...t 93
Lo SIMPUIAN. oot 93
2. SAFAN. it b bttt 94
DAFTAR PUSTAKA ettt ettt b et 96

LAMPIRAN



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

DAFTAR TABEL

Table 2.1 Hasil Penelitian terdahulu gaya kepemimpinan terhadap kinerja................ 54
Table 2,2 Hasil penelitian terdahulu gaya kepemimpinan terhadap kinerja.................. 54
Table 2,3 Hasil penelitian terdahulu gaya kepemimpinan terhadap motivasi kerja. ....55

Table 2,4 Hasil penelitian terdahulu gaya kepemimpinan terhadap motivasi kerja. ....55

Table 2,5 Hasil penelitian terdahulu Lingkungan Kerja terhadap Kinerja. .................. 56
Table 2,6 Hasil penelitian terdahulu Lingkungan Kerja terhadap Kinerja. .................. 56
Table 2,7 Hasil penelitian terdahulu Lingkungan Kerja terhadap Kinerja. .................. 57
Table 2,8 Hasil penelitian terdahulu Lingkungan Kerja terhadap motivasi. ................ 57
Table 2,9 Hasil penelitian terdahulu Lingkungan Kerja terhadap motivasi. ................ 58
Tabel 4.1 Jenis Kelamin reSPONGEN. ........cccveiveiiiiiiieeie e 74
Tabel 4.2 Profil responden berdasarkan Usia. ............ccccoeveiveviiiieiicie e 74
Tabel 4.3 Masa Kerja reSPONGEN. ........cccviiiiiiiieiiecieecie et 75
Tabel 4.4 Tingkat pendidikan reSPONAEN. ..........ccoveiieieiiie i 75
Tabel 4.5 Deskripsi variabel Gaya kepemimpinan. ...........cccoceevevieiiiie e 77
Tabel 4.6 Deskripsi variabel penelitian lingkungan Kerja. ........c.ccccoooviiiivciiiciiene 78
Tabel 4.7 Deskripsi variabel Penelitian motivasi. ..........cccccceveviiieiicii i 79
Tabel 4.8 Deskripsi Variabel penelitian Kinerja...........cocccovveviivieiicie i 80
Tabel 4.9 OULEr LOAAINGS. .....viiiieiie ettt e e 82
Tabel 4.10 Composite Reliability dan AVE............cccooviiiiiiie e 83
Tabel 4.11 Hasil Path COEfICIENT. .......ccoviiiiiiiceee e 85



DAFTAR GAMBAR
1. Gambar 1 Kerangka PEMIKIran........ccccooeiiiiiiiieiieieee e e 62
2. Gambar 2 OULEr MOGEL. .........ooieiiiie et 82

3. Gambar 3 Model SITUKIUIAL. .......oeeeeeeee et 84



