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Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Gaya Kepemimpinan, Lingkungan
kerja terhadap Kinerja Guru yang di Mediasi oleh Motivasi Kerja. Pengambilan data dilakukan
pada bulan April-Mei 2017. Sampel dalam penelitian ini adalah 50 guru yang berada di Yayasan
Ibnul Qoyyim Yogyakarta dengan jenis kelamin 36 laki-laki dan 14 orang perempuan.
Pengambilan sampel menggunakan metode sensus. Metode analisis data yang digunakan adalah

analisis berdasarkan Partial Least Square (PLS).

Temuan dalam penelitian ini, yaitu: 1) Gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja guru. 2) Gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja guru yang di mediasi oleh motivasi kerja. 3) Lingkungan kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja guru. 4) Lingkungan kerja berpengaruh positif dan

signifikan terhadap kinerja guru yang di mediasi oleh motivasi kerja.

Implikasi terhadap temuan dalam penelitian ini adalah Gaya Kepemimpinan, Lingkungan
kerja, Motivasi Kerja sebagai pemediasi mempunyai pengaruh terhadap Kinerja Guru.
Diharapkan bagi sekolah agar lebih memperhatikan lagi strategi gaya kepemimpinannya dengan
cara memberikan motivasi, mendorong guru agar lebih kreatif dan inovatif dalam bekerja, juga
memberikan perhatian terhadap setiap individu dengan cara memberikan pendekatan, pemberian
kesempatan mengungkapkan pendapat. Selain itu lingkungan kerja yang nyaman seperti suasana
kerja, hubungan dengan rekan sekerja, serta tersedianya fasilitas kerja dapat meningkatkan

motivasi kerja sehingga akan meningkatkan kinerja guru.
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