DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL .ottt [
LEMBAR PENGESAHAN .....ooiii sttt i
KATA PENGANTAR ..ottt st i
DAFTAR IS oottt ettt nneeneeneas vV
DAFTAR GAMBAR ...t bbb vii
DAFTAR TABEL ..ottt viii
ABSTRAK et iX
ABSTRACT oottt st be e a e et et et esre s reaneenes X
BAB | PENDAHULUAN
1.1  Latar Belakang Masalah.............c.cccccooeiiiiiiiiiiiciicc e I-1
1.2 Perumususan Masalah .........cccccocoeviiiiiinniinie e I-2
1.3 Batasan Masalah .........ccccooeiiiiiiiiiie I-3
14 ASUMSE coeiiieiieiesie sttt sttt et ente e e nneeeas I-3
1.5  Tujuan Penelitian .......c.ccccooiveiiiiiii e I-3
1.6 Manfaat Penelitian ...........ccccoocviiiiiiii e I-3
1.7 Sistematika PENUIISAN ......cccooviiieiiiiiiiseeee e I-4
BAB I LANDASAN TEORI
2.1 PIOYEK oo -1
2.1.1 Pengertian Proyek ........ccoceiveeiievieiiese e -1
2.1.2 Sasaran proyek dan tiga kendala .............ccocoonininiiiinnnn, -2
2.1.3 Jenis-JeniS ProYEK .......ccceevveiieiicie et -2
2.2 Manajemen PrOYEK.........ccooiiiiiiiiiieiisieiee e -5
2.2.1 Pengertian manajemen Proyek .........ccccocevveveeeeieeseeinennen, -5
2.2.2 Fase Manajemen Proyek .........occoeerereneneneseseseseeeenes 11-6
2.2.3 Segitiga manajemen proyek dan
tahapan manajemn proyek ..., 11-6
2.2.4 Tujuan manajemen Proyek .........cccccevvveveiiievecie i 11-9
2.2.5 Project management body of knowledge (PM-BOK).......... 11-9
2.3 Program Evaluation Review and Technique (PERT) ................ 11-10
2.3.1 Pengertian program evaluation review
and technique (PERT)......ccoviiiiiie e 11-10
2.3.2 Perbedaan penyajian dengan CPM ..........cccoovviiniiinnen, 1-11
2.3.3 Estimasi angka-angka a, b, dan m...........ccccccoeeviiiiecnnenn, I-11
2.3.4 Identifikasi jalur kritis dan slack ..........c.ccocooniiininnnn, 11-12
2.3.5 Waktu yang diharapkan ..........c.cccccoveiiiiiie e, 11-13
2.3.6 Menentukan waktu kegiatan proyek ...........c.cccvevvveiennn. 11-14
2.3.7 Menentukan variansi berdasarkan perkiraan waktu ........ 11-14
2.3.8 Menentukan waktu percepatan ..........c.ccocoverireninienniennnn, 11-14
2.3.9 Slope biaya ......cccccoveiiiiiic 1-15
2.3.10 Menentukan presentase kemungkinan penyelesaian ...... 11-16
2.3.11 TPD dan TDT Proyek .....cccocereeieneeiinie e 11-16
2.4 Simulasi Monte Carlo.........cccoovriiiiiiiiieee e, 1-17



2.4.1 Pengertian simulasi monte carlo ............ccccceevvevnnnnee.
2.4.2 Dasar teori simulasi monte carlo ...........ccccceevvvrienne.
2.4.3 Tahapan dalam simulasi .........ccccccevvvvveiiieiecieieenn,
2.4.4 Menentukan angka random ..........ccccceeeevenininennnn
2.4.5 Menentukan nilai replikasi .........ccccoceeeviieiiiieinenn.
2.4.6 HIStOQram .....ccoooviiiiiiiiiiiesieeeeee e
2.5  Penelitian Terdahulu ..o

BAB 111 METODOLOGI PENELITIAN

3.1 Obyek Penelitian ........cccooereniiiiiniiieeee e
3.2 JeniS-JeniS Data .......cccoceruerieriiiiiiiiieeeee e
3.2.1 Data PriMET....ccuiiieeieieie et
3.2.2 Data SeKUNET .......ccoeieiiiiiese e
3.3 Metode Pengumpulan Data ...........ccoovvveiieienenenincninins
3.4  Pengumpulan Data .......ccccccvevvevieiieieese e
3.5  Pengolahan Data ........cccocoveriiiiiniiicieee e
3.6 Diagram Alir Penelitian ..........cccccooveviveiiiiieii e
3.7 Diagram Alir Pengolahan Data .........ccccoceeereiiiinennnnnns
BAB VI PENGOLAHAN DATA DAN ANALISIS HASIL
4.1  Pengumpulan Data ........ccccceevvevveiiiiieieese e
4.1.1 Aktivitas pekerjaan dan hubungannya ....................
4.1.2 Jumlah tenaga kerja dan jam kerja.........c.cccccueenenee.
4.2  Pengolahan Data ........cccocoveriiiiiniiicieee e
4.2.1 Menyusun jaringan Kerja..........ccoccvvveveiieeiecieseenn.
4.2.2 Menentukan lintasan Kritis..........cccocevvvienieeiennene.
4.2.3 Menentukan waktu kegiatan proyek ..............c.........
4.2.4 Menentukan nilai ekspektasi waktu ...............c..c......
4.2.5 Menentukan nilai varians............ccoceeeveneiienennnnnns
4.2.6 Menentukan waktu lama percepatan............c.cc.co.....
4.2.7 Simulasi monte Carlo.........cocvvvvvieeieienene e
4.3 ANAlISIS HaSHl ....cocoveieiiiececeee e
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN
5.1 KeSIMPUlan ..o
5.2 SAIAN e s

DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN

Vi



Gambar 2.1
Gambar 2.2
Gambar 2.3
Gambar 2.4
Gambar 3.1
Gambar 3.2
Gambar 4.1
Gambar 4.2
Gambar 4.3
Gambar 4.4
Gambar 4.5

DAFTAR GAMBAR

Tiga Kendala Utama (Triple Constraint) ..........cccccoovvvnvnvnvenene 11-8
Orientasi PERT ......cooiiiiiee e 1-11
KUrva TPD dan TDT ...ccooiiiiiiiiieereieee e 1-17
Tahapan Simulasi Monte Carlo.........cccccevcevieiveviiicce e, 11-21
Diagram Alir Penelitian..........ccocoooviiiiniiiiii e -5
Diagram Alir Pengoahan Data............ccccccevveveiieiecie e 111-6
Kurva Biaya Proyek ..........cccoeiiiiiiiiiieeese e 1V-23
Menu Data ANAIYSIS .......covviieieeie e 1V-26
MENU HIStOGIraM ..ot Iv-27
Menu Input HiStogram ..........ccceeveiievieie i Iv-27
Grafik Tingkat Keyakinan Penyelesaian Proyek...................... 1V-29

vii



Tabel 4.1
Tabel 4.2
Tabel 4.3
Tabel 4.4
Tabel 4.5
Tabel 4.6
Tabel 4.7
Tabel 4.8
Tabel 4.9
Tabel 4.10
Tabel 4.11
Tabel 4.12

DAFTAR TABEL

Keterkaitan Kegiatan dan Waktu Kegiatan Perencanaan Awal . V-2

Volume Kegiatan Proyek .........ccccccceeieieiieiiee e V-4
Perhitungan Lintasan KritiS...........ccooviiiiieienncceeeee, V-7
Waktu Kegiatan Proyek dan Nilai Standar Deviasi ................. IV-10
Hasil Perhitungan Nilai Ekspektasi Waktu ............c.cccceevenenne. IV-12
Hasil Perhitungan Nilai Varians...........ccccooceviviveiieinccc e, IV-15
Hasil Perhitungan Waktu Lama Percepatan ............cccceevevenen. IV-17
Hasil Perhitungan Slope Biaya...........ccccceveiveveiieveecc e, IV-19
Urutan SIOPE BlaYa.........cceiverieriiiiinieiieieeneese e IV-22
Hasil Perhitungan Waktu Proyek dan Biaya Proyek................ IV-22
HaSH REPITKASI. .....ccuveieiiiiiiicicc e 1V-25
Probabilitas Keberhasilan dengan Simulasi Monte Carlo......... IV-28

viii



