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ABSTRACT 

This study analyzes whether the wage structure impact ofnon-production workers will be closer 

to the tournaments model or fair wage effort model. This study uses the data of the Statistics 

Indonesia with the study object include paper and chemical, food, and textiles industries. The 

variables in this study include the wages structure, labor productivity and industrial growth during 

2001-2011 . Regression analysis based on dynamic panel data with error correction model is 

used in this study. The results support the fair wage-effort models. The wage dispersion has a 
negative impact on fairness and cooperation among workers so that labor productivity fall. This 

decline followed by a decline in growth ofpaper and chemical, food, and textiles industries. 

Keywords: Wage structure, tournament models, fair wage effort model, productivity,
 

industrial growth
 

1. PENDAHULUAN upah terhadap produktivitas; apakah dispersi upah 

berdampak positif pada produktivitas ataukah justru 
Upah merupakan penentu effort pekerja. 

berdampak negatif pada produktivitas (Grund et ai, 
Pekerja memandang upah lebih tinggi sebagai 

2004).
hadiah dari perusahaan dan mereka membalasnya 

Salah satu teori yang menjelaskan dampak 
dengan kesediaan bekerja lebih keras. Pekerja 

dispersi upah pada produktivitas pekerja adalah 
bersikap fair terhadap kebijakan perusahaan. 

model turnamen (tournament model). Model ini 
Adanya aspek fairness dalam pengupahan juga 

menyatakan bahwa dispersi upah berpengaruh
membuat pekerja memperbandingkan upah yang 

positif terhadap effort pekerja . Model tersebut 
iterimanya baik secara internal (dengan pekerja 

menekankan bahwa upah tertinggi akan diperoleh 
in pada perusahaan yang sama) maupun secara 

pekerja yang paling produktif (Heyman, 2005). 
sternal (dengan pekerja pada perusahaan 

Produktivitas pekerja merupakan salah 
in (Lallemand et ai, 2004). Upah akan berbeda 

indikator kinerja sektor industri manufaktur. 
ntuk tiap jenjang pekerjaan yang berbeda. 

Peningkatan produktivitas pekerja akan berdampak 
erbedaan ini tercermin pada struktur upah yang 

pada peningkatan kinerja sektor industri. Output yang 
enggambarkan susunan upah dari yang terendah 

dihasilkan sektor industri manufaktur mengalami 
mpai yang tertinggi atau dari yang tertinggi 

kenalkan , Dengan demikian terjadi pertumbuhan di 
mpai yang terendah. Struktur upah menunjukkan 

sektor industri manufaktur. Selanjutnya pemerintah 
persi (penyebaran upah) untuk berbagai 

telah berupaya untuk meningkatkan pertumbuhan 
jang pekerjaan. Dispersi upah berdampak 

tersebut dengan memberlakukan Undang-Undang 
da produktivitas. Walaupun demikian, selama 

Nomor 25 tahun 2007 tentang Penanaman Modal. 
tidak ada konsensus tentang dampak dispersi 

Investasi dan peningkatan produktivitas pekeria 
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merupakan penopang terwujudkan pertumbuhan di 

sektor industri manufaktur. 

Kajian empiris yang menekankan pada 

hubungan antara dispersi upah dengan kinerja 

industri tidak cukup banyak dan hasilnya 

bervariasi satu sama lain. Untuk itu studi ini akan 

menguji hubungan antara dispersi upah dengan 

produktivitas pekerja dan pertumbuhan industri. 

Pembahasan struktur upah pekerja mencakup 

struktur upah pekerja non-produksi. Pekerja 

non-produksi berperan dalam pengorganisasian 

keglatan perusahaan dan kegiatan lain yang 

mendukung kegiatan produksi. Pekerja non

produksi terutama para manajer sangat berperan 

terhadap maju mundurnya perusahaan . Selanjutnya 

studi ini menganalisis dampak struktur upah 

pekerja non-produksi pada produktivitas pekerja 

dan pertumbuhan industri manufaktur. Secara 

lebih spesifik studi ini akan menganalisis apakah 

dampak struktur upah pekerja non-produksi pada 

produktivitas pekerja dan pertumbuhan industri di 

Indonesia akan lebih mendekati model tumamen 

ataukah model fair wage effort. 

2. KAJIAN PUSTAKA 

Hubungan Struktur Upah dengan Produktivitas 

Menurut model turnamen, perusahaan perlu 

menetapkan upah berdasar kinerja. Pemikiran ini 

berpangkal pada teori ekonomi Neoklasik yang 

mengasumsikan bahwa pekerja tidak memiliki 

rasa emosi. Sebagaimana faktor produksl 

lainnya, pekerja akan dibayar sesuai dengan 

kontribusinya. Untuk itu besar keci!nya upah akan 

ditetapkan setinggi produk marjinal pekerja guna 

mempertahankan efisiensi ekonomi. Berdasar 

pemikiran in; dibangun model turnamen. Menurut 

model ini upah tei'tinggi diberikan kepada pekerja 

yang paling produktif, sedangkan upah terendah 

diberikan kepada pekerja yang paling tidak produktif 

(Heyman, 2005). 

Sementara itu model fair wage-effort 

menyatakan bahwa effort pekerja tidak hanya 

tergantung pada besar kecilnya upah, tetapi juga 

pada distribusl upah dalam perusahaan/industri. 

Pekerja akan mengurangi effort-nya apabila 

upah yang diterimanya dianggap tidak adll. Upah 

dianggap sebagai fair apabila distribusi u 

lebih bersifat mengumpul daripada distri 

kinerja (Lallemand et. ai, 2004). Distribusi u 

yang cenderung mengumpul mendorong ada 

kerjasarna yang baik antar pekerja . 

Dampak Struktur Upah pada Pertumbuha 

Industri 

Model tumamen menyatakan bahwa dispe 

upah (selisih upah tertinggi dengan upah terenda 

memacu pekerja untuk meningkatkan effort-n 

(Grund et aI, 2004). Semakin besar perbedaan 

antara upah tertinggi dengan upah terendah ak 

memotivasi pekerja untuk bekerja lebih giat agar 

produktivitasnya meningkat sehingga mendapatk 

upah lebih tinggi. Kenaikan produktivitas peke ' 

akan berdampak pada kenaikan kinerja perusahaa 

Apabila keseluruhan pekerja termotivasi un 
bekerja lebih giat dan lebih produktif, maka hal rrf 

akan berdampak pada peningkatan kinerja indus' . 

Di sisi lain, beberapa ekonom berpandangan 

bahwa proses produksi merupakan hasil da 

kerjasarna antar pekerja . Tanpa adanya kerjasama 

yang baik antar pekerja, maka produktivitas 

perusahaan tidak mungkin dapat ditingkatkan 

Kerjasama antar pekerja akan terjalin dengan baik 

apabila distribusi upah tidak terlalu menyebar. 

Hasil Studi Sebelumnya 

Bingley dan Eriksson (2000) menguj l 

prediksi dari teori turnamen dan fairness tentang 

dampak dispersi upah pada effort pekerja dan 

produktivitas perusahaan. Studi ini menggunakan 

data perusahaan besar dan sedang di Denmark. 

Hasil studi menunjukkan adanya perbedaan efek 

produktivitas antara kelompok pekerja . Dispersi 

upah antar kelompok pekerja bersifat counter 

productive terhadap produktivitas. 

Heyman (2005) menguji beberapa prediksi dari 

teori turnamen (tournament theory). Untuk pekerja 

non-produksi (white collars) maka dispersi upah 

intra-perusahaan berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap laba dan upah. Studi ini menggunakan 

data dari sejumlah manajer di Swedia. HasH 

studi menunjukkan adanya hubungan positif dan 

signifikan antara dispersi upah dengan laba . 
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HatIl HIkTIMl model petMmlNln ~ 

peQorj&I menujullkan "';1Ii koIIIIMn "lllTI'II~ 

(R') seoesar 0,188 llenga'l nIei F _ Ilebe.. 
3,029 dafl sig'lifikan __ ItaIllllL H8l ~ befartI 

vanatIlI~varn.blIl ~id&paiOen __ bers8...... 

_ be~ piela ,...,.1* dependen . 

s-.. 'laia llu Mill A' )'aI'll""'" ked d ik.~ken 

v.loIbwI-....t.I &IIam model lIdaIllh "'8r\abe1 

",., ~_. tlUtli1 ....... bel pad.l level . Mapun 

...... korMal keulllNln (EeT....,) '*'-'de 

neglllll (WI .lfikan Mel II,; menun;...kqn beh",. 
rnooHI lunkal . e..Wllln metupolkan model 

y..-.g "I. Koelilietl >'ali.lbel ECT...., bw\wI<:la 
r'oe98\if menurlukkan '*- model 1 memiloll 

kneirrtlll"'llan ja-lgka PlI~ <Wl1erd8pal ptoeM 

konlu l kesallll'llln menu"" kne_,tla,'lgilIl , NllIII 

koeIiMn Ec r uo, ..,._ ~, 1:1 menunjukksn 

beh",. kece~ peflyM_ ("PHd 01 
adj'w:tmetIt) produkn-i181 pekM\8 rneno..4u k' 
konclIlIl Io,eNllilbalgarl 8Clalah Hbelllll' 191 II,lpiall 

pet lahun (T~ 2). 

Otto..... ~ """iUl .,18.. ~~ ........ 
dlingerl rata·r.KlI upah pe _eqa noo-produkai 

lBmya rroen-gah!lml kena;klM'l Mt I'" 1 ~ I\,lplitl. 

ma" produk1lVll>ll PeI<"'18 .1<aI> .....ami 

pe!lUl\,lllllrl aabesa ' 0.056 ItIu I\,lplah per peker)a 

Oengarl demilU.... di~ upall boIrdampa k ",;.tll' 
pad. produi<llvilal peker)a , KeruO...... diapoH'8i 

.....h dlla"t1 ~n ~ pomopai keedi lan 

(fa""",") ~ pekar}ll Sftbaga aklbalrlya 

~lIIrjasama .,18' pel<er)a mel'ljadl aulll dilaluJQri 

...hinQ9a ptOdlJlmYbI pel<llrl' turun . KondISl '"' 

menUl1ukqn blIhw....lHtgilln ba_ pek'fI-'lI 
lLogIl pllda lnduS1ri MInaIdan kimoa. ~ d8rI 

-Q.2010 
1.037 

~. "" 
-0 . 19 1 

""".... 
1 C 
2 OY . 

3 OW ' 
01 , ECT• . • 

vartablll depellden; DY.. 
A<$uIfH R' s 0 ,189 

"J lIlgNfb'l pede (o"'S%) 

Semen\.ara ilu. ~ eriMeI produidlllilu l8/lun 

sebelurT'flya (OY ,) tlo!II1a'lCl. negeUf oengan roIliII 
Mbe..- 1.037. 1-1. 1IroI .........Jukka-l bahwlI kenII ....rl 

produl<tMla8 pelo:lllf)lII ~, 1 ribu rup;llfl per 

peklllr}a yang lefjadl pada Ulu latIun Mbel....-ry• . 

. ....n di,kuti d"nga"l ke",,;k¥\ prgdU<llvItae pel<erj.a 

p.oe la hlTl befjajan dwlglfl kllOili.... I8besar 

1 ,037 ,;btl "4'i ah per ~ ( ~ pIlfibul). 

KoIIdIIl InI I'T'oIltIUnjLJl<l<.In bah..... kll!t'lI Inlllnl 

pme. meflll"..... berupaye unt.... ..,erlllaN 
rTW'IIngkau..n produl<tMlaa ~1I . 

AdIlP-'l VlIr1libllllltrUlctlJ' upall (DW.) bertenda 

~Iif drogan roIlel .(),OS9. I-Ial ini ,.,.......uld<8rl 

SMIIIah p81'f8ng ~ dltentuk8n, melca 

""""uQn PlI"Vo'p.n ~h model r-il __ 

IId8IIIh modIII common .nern IIlMI IIHd ~ 

bel'" r pengYjien F te<k..o.ll . MoOItI _ 

rneng8l1Umllk8n beh..... li 'Itii"""l'! .... unlu k 

MfTlUll u.... botWl IIl1lng. _Ill"'" model fixed 

.Ire<:~ 1TIef'IgMU....... twl_ IollereepI bertl4IdIo 

untuk Mti"P ..... ~ dwIg, AdaplJn pengujian 

HauIIlWn UI'Il:UIl mengujII.... 1l'lOdfII ffltfld '''Kia 
<*I rlI'I'OOm ~ idak d.~ dll.kulw1 IcanInII 
Jumlllhullll tlelIIh P.lg IetWl kd daripeOa ;man 
1*"'- d...... modIII yang d1e~_ He_I 
...... F teri<lIt1dIIIa meJlU;"kkao1 l*IWlI daIam 

model pwumaon produktlvltM pel<eIJa d~ 

Mao F-. _ s... 0.522,AdajIUII!*la perumaa'l 

2 dlperOletl nl ll F _ nbesar S.J02. s.m.,., 
Ilu nllBl F _ (5'110) ....1Ih Mllotwr 3.470 . Hal 11'11 

benlltl untI.K ~ pn;O..ktiYilaIo pOIklllja . 
lTIllka model ~arog"" MpoiII aoalatl model CQ'1lITIOI'I 

al7Dcfs.lIedaI'Qk8n unt'" pe;s8m8&/1 per1l.'T'1blJ han 
Industrl. modIII ~arog IItIIh l1Ipat adaIah model fI~lOd.
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KEGAGALAN KEBIJAKAN PERIUMBUHAN EKONOMI MODEL -- TRICKLE DOWN EFFECT (STUD! KASUS INDONESIA)
 

Budlharjo
 

ABSTRAKS 

~ ~ol"""",,,,,,n/l:;~f1IcJrJe_~ bNtl ~1Il(l",Jndoj lOS" by ltIe N.w 
Order ~ IIID .,Mab.'istI _~ (II e«lI7aO'I1/c gn:Mftl ~ (~ DeWlilpl n", ,, RrfgIOn' M 

M9dMI (Sum«rao fa /he f&glOt!J• .-qrta (For Region WNt Jew) , ~ (for ~ &$,.". 

,}ellfl).00 MlIQII.saI" (&Jli..-' MIfI K.~ for I'tIe ..,..,onJ. and L.rer Ma/uku (Jar oWaIl.*lI 

WId /flail JaY" (P.pu.)) 

In fact thi$ pchI;y ins SlICCHlIIIfy impIen..Rd In (monuilI, wtlid'I " e.tI " d by /he .1!llo:tII 

~"'''''''P8' 1/Iao'I1he~ ol/tle tpretld."ecrs. FromlimelOti... 1he richer 
feQIiotls (~c:enltv1 .ppN/e(1 lD a pt10IW ~ 1o,'IIpoiltiorl (~nll-*",) , ew-tby. 
"1M more dtM!IopM~. /I i3 ltll_fa pel.job. • belfW......,.. • InllflI IXIIllpW4 WQlJJ 

1ldCI8.. IIonks/Iy m.Va- popuJMIon ~ at )'OU1Ill people, ft>I _ ~ gt'OUP5 . 

gtOl4JII ..no.se IIMlJ of e<1UOlIlb'l and ootrt ellpOiilliiOf flOOd , ... .....HN ffIe producM Itge. So 
thtIt people IO'flo AW ., the .... (l1WI poot1 are .. clau at~ IO'fIoalI ~ .old produt;tMty /I 

~ " "." In",. _Iorictl., ...... "- II -.tIM ~ 10p'omoIe IfCOI'OI'IlIic groMtl /1'1 

Ihe poonJI' iOVOOO" 10bt bIodtfK/ 

~ ofrhclo poabthfl nctI;'1101 /imJ/ed 10 labor, b<Jt aI.SO 011 ~ (1iIV/ngs). CapItal 

!lows hom pool MM_ 10 rtr:It ....., ""'1&11);11 ceused by: ( f ' I8dr oI6M>and Irxcapltel In poor 

_,0-".. purrIIlJ&lIll p""""."" lo.. {JfIJdudMty 01"""""y. (2) capIraJ (UWlfl8) ..... bfJ 

men ~ tIfId ~ lI'llal'8r ~, .-......r.clltr df!nI/I rIchw. 

In 1IdrNion. si1lOll • long /irntI In the ~ "'(lICII'I hal bNtl • ~ of good& 8I.dl 

~.~~ rJoveIopftd In poor __ htId much dIIlJcUIy In obOt~ 

~samytl ,KIIl'idM~ kldIlSll')' 10 <XlI'IF»" IO'Ilh me rteftfIf bocome _ ~ duo 

to poot""'lPOtf 'IlItwor:< and au. ~Ut'lII If! rtI. _ ,. InOf8' ""s/IIrI, Term 01".... tJI 

it'JdutItfleI prodtKn In Jhe .... 18 /'ICtI WIM ~ ptDdvds In _ poctW &'HI, 11I,...ry 

~~""fe~ for".. poo<vr~ which ~orlo'ypn:idtJcepnrn¥Y 

1. LATAR BELAKANG .....~ dllon\ar1o:arl daIam k¥8IIgka perang dKlgin, 

)'1"111 unluk ~~ IoOIlIiIlllI'I'*
IsUl'h pembengunen dl~1Iat da~ IIpIk 

pedl Nep-a OuliIKe!iga,
Htarah IIlIh muncuI MI'. cl'ka:le '~n. 

Iltlltlh llIl..loom'''talltNl Mel.. """"""'_•.,... PreIicIIn ArrIIrt<a SetI<lot . Hln")' S. TflJm&'l 
d~ Hbagel pehem pembal\ll UfIa"1 .,.rou 

men~ l<ebijekln kw nIl9Iflrt)ll lTIItIg_i 
blmlulll de~ kleologl . &polali.... Delilm mikollllin. 

devI.\:lpmInf din ~, Gage.., 
~ur..-. er Hmp;1\lI Hbegei pembel'llYrlllln 

pemberv-onln YII'II dlpelopcti ............. Se~kal
 
~, tItlIpi Ie lUll' bel"",.. 1IIlIfI}lIdi

IINilj;oI ptlf'8/ik ""bJi'll -*" kaona llll'l'* 1nI. 
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'tnOuf(I ~ '....~Ial u~uew 1l"l'l1 

...,e.N UllfldwllWClll u....-d\l..."IlWW PlIu!l 
l!ua( U8\¥lQw",,*, '1lli5u!l rI'Il"'9'JJ !5uu ....~ 

I~ ~ W1..,eurued uRp 'YIdl1lCl 
~' B\I8 ~ Duelullld8>9.(ued u.Jft8q ..~ 

....,.... 1U'lCI" ', tullnflOlnl.. Il<.* lI,l>!)UOlto 

"""'PI 18:11""'11 UIIllll"'u1lUllOJ.l ,,,tOouI 8J~ 

-'l>U'8Iltp 'I) hI&l", ClI.Qu.cI 151,18>\ ....II&~ 
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~ II!lU ~lluew -.l:u.......-'UllWOlll8d 

P ,.uu~ llI-..l InlnI'W UftLOl',led IP IIItJ8uII bA; 
1l1lll8dlr " !lu R<l~ lIJli!IeN IP undnlN.l nfew 
lIJ.tIe"! 'P l,elllldlr · I ~_-.u " IllS 

IIJIJOIIU " I"" 
llllloq lIUOUO~ ' U'ljnqwnlo*t lIAul5ull'Hd IllY 

·W. a.q.....1'W I~ 

luo ~u "", ~UIIW .~ UlIII'IQW"lJOd 
"tOd u~ ~ lvdao 1ICl.. JAIIlII.l IkIeA. 
jWOUOlIlI lIStlIl llel..... u.p u...n W'll ' WII ~ vd rueq 

~ 114uepy1/'lQH.l~ u,",,-'I P 8lAqWflll»l] 

II.IlI&oN ,,,,,,,.. !P jllIllI!.u IIIIUf1&IIqWlld euAUl 

q~ ~ lnllWOUOlIII ~f1Il ed 1'081 
"UIlBl lllllJllU1W' UIIP "IIllUN ~tv • .o.....~ ,p 
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'0geL unll~ IJIIlI -...al*l JCl,IIIl llue.( .00000lIIIl'V 
~OO /JON ,.'l,ljMOID "'10''00310 ~eIU• 
IIJ\un'I"CI ulJ>lll(l.l·...'1 MOL~ -NWo 1Ill<lW)l 

"40l111MW UIllNF.lllWllW ~llLun 

'ItJUI'IW ~_ teflllQH UllUr6Ieql&Hld UII'lIpt!UltW 

ll~· ~ 1110~ n>q 'l'PIl1Ul4 ~L.-llltleQIIII 

ueuntlutqwed ......"'. <1,-.. !lu0l4 w ' ljRd rq_ 
.s,.uouo.... __ OlS!luIIq Ill...... d~ '1IMWhI 

'lfIRq.IQCIWllW ~ """'" IJ.*) , .(unl"""lllR 1IIf5eQM • .., 
J"'PII'IA'JO'Ul uvntlutqwed ue ~ fIJ>IIlIIUlllue.( SWOJd 

..... ~ II\JllIIWJllq i~~ .JroM 

....~nIi<JOlQUIlId lIOn( I"IWlII' ......~~ 

U" ~OWIIp URflueo~ )l ~uroo IJE'lIIIN iOoIoIIPI 
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StNrI/tIMNiuiorMldMt Call For P.,.,.r SiNAU S77 ..	 0..., )I8lInI w.p.n pen~ "-WIg'" cs.er 
-,""Q 

So!lJlIp~plOdadMlomyll_ng...
 ...	 he"". HnW'Ili8N ~~ "oeogOOng ... sebagilill'l 1"""n1U darl per'l(IaPfllBn Nllionalrlya 

........ ...........-. .~ ~,,~....... bBlWIg.. b8froll model (gedInQ. iMl-a1alt (\In baIWl blIiuj 

yang IIWl SUllUlllau rueak. NIIIFUl unlUk m8mactl ....
 pertIl~ ekor>OmI, dilutIAk.In _ ..
 belli ~ rroet\.IPlI~ tem~ ""0 I.........
 

cadllngan II18U llok modal (capMI aIoc.ll) . B/lal ""


aau~nbel'N<'tdIohubu~"'onoml~ 
....,. bMamyll A;;k modal __ ~ 

(K) detlgan total GNP (Y) HlIbungan inl d8llIm -	 "'u ~ d",~ ..-bega! rIIIio mocIeI-()UlpUl 

(COR ). mila..., 3 bertl.uding 1. Andal ..... COR 

&ebegai k. dan ra&io llIbungan tIUiOnal ~ -

I . yq ~ ~l_ l1eflIInlu c.ri..
""1pu1 1\8"""', ~ booI_ jo.mI-'! Invq!Qj blnl 

dilenlulrJln oIeh ;..rw. lII!lo.I'lgfIn lOOIl (S), maka 

dap8I dtII.* mocMIIpetlul'l'll:lo..nlln llUlIlOII'lI ~: 

be:'lkUl (Todaro, 1999) -

• 

1. TA0u\g8n (5) ~.i'I boogl"'" ~.m ","""II 

lenentu etau 'lMli ~1rl1'llHOllnll1 

(Yr+ S 1''1'	 (1)-	 2. "'-110. (Il d~"-' ~ai '*"~ 

darl Itok mod,1 (K) yang d_pOll cliw8kll oleh 

l>l<. sehing~ dapeI d1uli".-l ~ 

... dI( (2 ) 

Akan t....,.......... t<
 ~.. hul>UfllillW' 
d""9'" Y NpeO'Ii (iIIu."..kan oIeIl COR 

1(;lIp/tai OUtput 'lI\io. k) . ma~ : 

't(JY" k ....... 6XJIJ,Y' k, 

aeI"ingoaloK=klJ,Y (3 ) 

3,	 TeriklM' m&nll""ll81 jumloit\ S '*'- YIN 

~n I. maQ dllPlll dltlAii perurnun : 
5_1 (4) 

Oan !*Mmailll (2) d.. (3) d et8hul : 
lall.K.kll.Y 

Dand.ri~I· I : 

S _ .Y ·lJ(pk4!l'l'_ ' (5) 

..... doI.<lioi"I_ : 
'Y"kll.Y ltau	 6Y!Y.'" (6) 

0., pena_ (6) dapal ~hQn. 

bahwa Ungkal p8f1JmbuNn .w;,noml (4VIY) 

....... ~ pGI beumya filllo lllbung." 

nuionII (II d8... ~ ITIOCI8I-ooIJo,ll (1l).5emak'" 

belli, psod8p8ll1n .-ioosl y.-.g C8p8! d Isbl.rg 

(I ) Y111l\l kemuci8n dllm n tn i"-', mak8 18T'OlI.... 

lInQgI ~ potftumtluh8n el<onoml 

~181\so IllIgI Ntglll'8 8etkembllng 

8dalah t Im~. y.-.g G8pet dibooluk dl dIIlaoIl 

"9" rNllI' sang.l llJOl. MlWlg9" ...-gh8mb8l 
perlInIbuhwl e/<oI'IomI eli ~8~. 

Iol.... M!leg'" IOiuIllllluk II~._ "'-'s. , 

lIIT\U'lTl'fe Negsl'8 beflcembltog mI081'\lt melllkJl 

PMA 8Ial ~n II..-~. 

~kl\attyfl8kullU8"modsl...-.ull8b~ 

)'ling jl8n\H1g un!'" ...... 1dorofIg pertumbuhlln 

8konoml 18\alll ~ pods P8~ ku8llt8l 
d80 kurilas SClfll _ ~ *noIDgI 

yang rneIlj8dl ..-.g81 P8"""l1 unluk dlpem8bksn 

0I.h ......... ~ Sdow .................. 1ofmU18 

~buhwl el<onomI Hb8QIiI ber*'.ol: 

Oim".... ; 
Y • PIodl,;k '*"'-bc bnAo 

K '" SIollIT1OdtilftI. lI8n model menull8 
L .. TeNlg8 ketj8 nonWa'Tlpll 

fit • SUMtJ kDn8l8nlll YII"4l ".eft. "'''lin tlnIl~ 

.. .. Melatrbangklln lonlWllll ~ng"l ~8}u8n 

tek."tCIlogi d.n 

a • "......'b.n"""'... "'.""~ 0UlPU1. tem.<lap 
mod8I (alllu ~lalMl k"";ksn GOP 

)'ling IlIno.wnbBt d811 1 ~ pw>aml*\8n 

rnod811isik ClIn rrod8l_0i8). 

Menurut Sabot. ~~ NlHJ 

blnum,* C8" Il8\IJ -.. lllboh ~ \IlI8 lsk1Qf 
yakrll . "-iken kuaolilao dan kl.IalItas ler08g8 

..... (meillul pettumbUWl ~ penduduk d8n 

pe<tl8l<8n P8"dOClkan~ peI\8ITlbIll'lan moda' mel8U1 

llI00rig8n d8n IfMllt811. Hrt8 penyempums."

-' 
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~ lUmber daya ( Inwllnl din .... 
.nil) yang IwbaIM pembOll 9I1Wl ella'oomi pm. 
perioll& _ Iu. daps! llIpuMIQn ~ b&b&o8J:. 
sedtlr (InduStry), _ r:.- b&bal\1Pll will )'l1l1. 

)'lI"" alutn mOllduviill' In.......sl yq WpBl'lllllruh 

(il'>duOO<l IrwaSlrllenl) dl berbagai .-:tor don 

wilIIyah p8dIl poliode benklllnya, Deogan dOllTIildlln 

~r d.,.. )'lIIllll urlgIII IangkII Yar1\I ~ 

dapel digun8kan Man Ioboh ofi...... pIId. I«iIp 

IIhIIp p"""""""nI n. 
Kon.-p tnQ<le 00_ ehet dlIPl11 II jelasklrl 

molU.IIu~yartu ~ _ ...... 

(loduavy) den pol'ldokala'l 'NilIyah (~l 

P«la konaep penodeQlan NktorII, 
dilllnlpkao dalam pI'tlIMI l*1un't1u.... el<Qrw;;Imi 

a"-" .........culken lndull1ry pelI'IlftllIl (b "tng 

MCl~)ylItIg "*"pei<anlndultry~kllteml 

dalam pertumbuhlw< -.aN New--a. Total ~ 

yeng dihel~kan oleh i"lduP"Y wnn-c:on nanln)'ll 

~ lung" darI fador-fektof produkaldat... 

1ndu&Uy tIrMbut. Fador--faktu" produksl lei'MbJt 
«lalah UUlpU\ dlIrI i"lduatry Ill....,... din 0<ApuI 

dM Indulllry POO'. 'lpi' dlIpIll I'I'IOI'flD 18Ctu" ~ 

dot... induoltry Ialrvly• . Dengan lWnIklln alalB' '" 

Clan Ilngkat proo;lI.Qi -"-' indualry buklln lIllja 

I8fV8nlung pIida inOmy p81TW"pIn letapl jlJoa 

letV-&nUlW pella Rlulby I.lnr>ya yang "*"put'ly"i 

lIullurogen _ d8r9ln Indulllry lef'Mbul 
Olllam __ produktlf ..........". 

..... """'ng poo.'01II"lll pertumbuhan y.-.g 
~ sebegal . ";!NI1 dari kal""'~n be!beglli 

IndLdtry dIilIm monyod....n blIr'arIg-baraog 

ylt"5J d9-a'a.... MIbltga; bah;ln mentatl dalllm 

indlA:try IIiinn)oI daps! dlbedak8n ....;.di dUB 

golorIg8f1. YlIitU: pengeruh lIubungan loa oep.n 

(A:lnooMll' UnQga ~ OWl pengllrIh h!.tu'91tl 
l<a belaltang (badno'MI lt1"1V'l eIff>Cf) Penw-uh 
hubungan loa depan lldalall ~ nlngaangan 

ylIng cIdptak." oIah pe"llombllngOll1 su-'U IndIJIltry 

Iollt1ad8p per1ulmbengan ll'Idu.try-lndu8Il1 lein 

~B ng Bltan monggunoakIn produkai induatry yq 
pertamOi lMlbag.i bahan mentlli'l. atau bagalmana 

~n ootout RlulllY pemimpin "qn 
m.".' Ir¥I<d bagl IndIJny ~. Sernenl.lllll 

p8fllllI ~i'l i'lutu>gen ka blIIakang .aa.... \lI'lgU1 

rqllr'llllll" )'lII'llll doc:clIakan oIah ~ 

IUIlu Industry WI\IdIp por\snbclngWl i'lcluSlry ' 

i"lduillri ylI"" llk8n manyedlaKaro bahan menl8h 

ko padII IndUitry WMbul. -'au bagalmar'lll 

k8nI8rnpAtn induIlry pom~~ bIaMn 

baleu (Input) darllnduwy~ndItIllt IWw'IyIl 

Oengan "....Io:ion III,. lndultl'i-lrldUltrl 

OPUlltkan dalam _Ill IDkIIIltenonlu. n-.. MIn 

"*"porW\c8' pI'OOOI portUmbut\lwl ol<onomi. 
SolNIbnya ItdaIIh ~~ InduIIry 

lo<MOUl ....n mondptallin konIurntrl-l<OMUm9l'l 

y.-.g ~II poll. konsumlll ylIII'IQ bort>eda. 
II'lll"5Jh8IT11t bilI)o. Clillribuli beik __ n;uny 
maupun darI i'lclu&Uy ko~. Dlla'npiIlll 
itu ~ dllllnQunn)'ll po.rut~ IOdUltry I"" 

mandorong ....11(;\ dllfTlll'lCl MporlI iillllliill'ka ln)'ll 

...-mi_llkanlalllnaperumahln,p009l"lllkullln. 

Ilom..ni.... dOll> jl'. j011 perroonn\atw1 ylIng IIlin, 

borlcen"bel'llnyl .... pnxIu..., dAn 1'""'lllI kolja 

_pi dan 1W"IIkI1I'Id<.-Iry""" Wbel'lUk. 

!((In_ IrId<Ie down eIIecI dapat IUlllii 
dijelalkan meIaIul pendekaten 1O/iloIylIII. UntUk 

Mbuai'l Negara dar¥an &Umber Oey. \IlIrt>a1a8, 

""'aep in; rnortedl ungat ponllng " 

koMep Iri menitlk ~ psde en! petlIingflyll 

"*"bar'9'n pulillil.puMt pembangulln ulama ell 

bobetapa wileyal'l alaU IlllIIonllI \Ilf'l8nlu (WPIJ : 

Wllayllh ~unanUtIlma), ~Iri mon~1 

ungiill*'ling khusuIn)'ll)ke keterwdoaan H13na 

(inafrltcr\*lur) )'lIIllll \efWIM. dlSllmplng wlllyall 

........ Negara sangal Ill.. 0eng8n men'b8ngun 

PUIII·pu" WPU. akan ~ pengII'I.tl 

bac*-vden forward/lrll<age IoaW!layahMkltamya. 

khU....Bnya tBohICIap wilayah-wl.yan dangan Ofde 

yang lebtl kd, Miaalnya deogan momusalU1 

pembarvvnen pede ....liiyal'l orda pert;In'Ia, 

~n lkan 1Tlll~ demJWIk back....'" 
dan ib'wenl' link""'" I...... willlyln-w~8yllh 

oroe II detl oroe Ill, lMlhingga proBeS ~II... 
ekonoml B.... bor)elItl NIrIng ell bebelapo wolr;lli'l. 

dan pemeratallln pernbengunan Ill.. dloapai Pitda 
1lI"aP llWlil p.- por\UmbU'len )'ling terpu&8t 

peda wilayal'll.llrlotnlu, akan montrrbu.Hn kalk\ltk 

aoimbengan dangItl d8erWl dw'llllIn orde ylI ng 

Ieblh lWldeh, NlirTUl dem_" perl<emtlef'lJl'1l 
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·WItItJl.....w I~lUI u.e...pu.cl W'l ~ 

·IWOl.Clfll u~1IIJItd ~ I.IliOuItIl ~ 
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